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เอกสารวิจัยเร่ือง การพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับ 
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การวิจัย เรื ่อง การพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร ้คนขับ  

มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเสนอแนวทางการพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยาน  

ไร้คนขับของกองทัพอากาศที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี และคุณลักษณะของ  

อากาศยานไร้คนขับที่แตกต่างจากอากาศยานมีคนขับ โดยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ด้วยการศึกษาเอกสาร (Documentary Research) แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์ข้อมูลและ
สังเคราะห์เพื่อสร้างเป็นแนวทางพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับของ
กองทัพอากาศ 

  การศึกษาประกอบด้วย ศึกษาสภาพการณ์ในปัจจุบ ัน  ๒ องค์ประกอบ ได้แก่ 
๑) ระเบียบเกี่ยวกับสายงานส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศไร้คนขับ และ ๒) ระบบส่งกำลังและ
ซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับในปัจจุบันของกองทัพอากาศ และศึกษาสภาพการณ์ท่ีต้องการให้
เกิดขึ้น ๒ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) กิจการอากาศยานไร้คนขับของกองทัพอากาศในปัจจุบันและ 
แนวทางการพัฒนาด้านการส่งกำลังและซ่อมบำรุงท่ีกำหนดในยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี และ 
๒) เทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับในโลกยุคปัจจุบันและคุณลักษณะของอากาศยานไร้คนขับท่ีแตกต่าง
จากอากาศยานมีคนขับ จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และระบุเป็นแนวความคิดในการเชื่อมโยง 
ทั้งสองสภาพการณ์เข้าด้วยกัน ได้ผลลัพธ์ออกมาเป็น ๑) โมเดลรูปแบบกระบวนการฝึกกำลังพล  
จนท.ช่างเทคนิคระบบอากาศยานไร้คนขับที่เป็นสหวิทยาการ ๒) โมเดลรูปแบบการบริหารจัดการ
ระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับ และ ๓) โมเดลรูปแบบการเก็บองค์ความรู้ 
ด้านการส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับ  ทั้งสามผลลัพธ์ท่ีได้จากการวิจัยนี้เป็น 
ส่วนหนึ่งของขั้นตอนที่ ๓ กำหนดวิสัยทัศน์เพื่อเป็นแนวทางในการเปลี่ยนแปลง จาก ๘ ขั้นตอนใน 
Change Management ของ Kotter



 

 
Abstract 

 
Research Title Guideline for the Development of Supply and Maintenance 

System for Unmanned Aerial System (UAS) 

Name Wing Commander Priewpong  Pattanawong 

Research Consultant Group Captain Songsak  Thammasarn 

Research Advisor Group Captain Pitak  Prasomsab 

 
 

The objectives for research on “Guideline for the Development of Supply and 
Maintenance System for Unmanned Aerial Systems (UAS)” are to study and propose  
a guideline for the Royal Thai Air Force (RTAF) 's UAS supply and maintenance system 
development, aligning it with RTAF's 20-year strategy and considering the unique 
characteristics of unmanned aircraft, which differ from manned aircraft. This research is 
qualitative and will be conducted through the study of documents, data analysis, and 
data synthesis to create a comprehensive guideline for the development of supply and 
maintenance system for RTAF's UAS. 

The study consisted of studying the current state in two components:  
1) Regulations on UAS’s supply and maintenance 2) Current supply and maintenance system 
of RTAF’s UAS, and studying the desired state in two components: 1) Current RTAF’s UAS 
business and the guideline for the development of supply and maintenance specified in  
the RTAF's 20-Year strategy and 2) Unmanned aircraft technology in the present, along with 
the characteristics of unmanned aircraft that differ from manned aircraft. The data obtained 
from these studies were then analyzed and used to identify a concept for linking the two 
states together. The results are 1) Interdisciplinary UAS technician training process model  
2) UAS supply and maintenance system management model and 3) UAS supply and 
maintenance system knowledge management model. The three results from this research 
are part of the third step, creating a vision, from the Kotter's 8 steps in Change Management.



 

 
คำนำ 

 

ปัจจุบันเทคโนโลยีมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะเทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับ 
กองทัพทั่วโลกมีการพัฒนาและจัดหาระบบอากาศยานไร้คนขับไปใช้ประโยชน์ในทางทหารอย่าง
แพร่หลาย อากาศยานไร้คนขับถูกนำมาใช้การปฏิบัติการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ การลาดตระเวน 
การค้นหาเป้าหมาย และในอนาคต หากมีการจัดหาอากาศยานไร้คนขับติดอาวุธ (UCAV) ก็จะยิ่ง
ส ่งผลให้ข ีดความสามารถกำลังรบทางอากาศ (Air Power) ของกองทัพอากาศเพิ ่มมากขึ้น 
กองทัพอากาศเล็งเห็นความสำคัญของอากาศยานไร้คนขับ จึงดำเนินการจัดตั้งกองบิน ๓ ซึ่งเป็น
กองบินที่มีเฉพาะอากาศยานไร้คนขับบรรจุประจำการ เพื่อรองรับการปฏิบัติการ การวิจัยพัฒนา และ
การฝึกอบรมกำลังพลท่ีปฏิบัติงานกับระบบอากาศยานไร้คนขับของกองทัพอากาศ 

เอกสารวิจัยส่วนบุคคล เรื่อง การพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยาน
ไร้คนขับ ใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อศึกษาระเบียบและแนวทาง
เกี่ยวกับสายงานส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศไร้คนขับท่ีกองทัพอากาศดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
แล้วจึงเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับของ
กองทัพอากาศที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี และคุณลักษณะของอากาศยาน  

ไร้คนขับท่ีแตกต่างจากอากาศยานมีคนขับ  

ผู้วิจัยมีความมุ่งหวังว่าแนวทางการพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยาน
ไร้คนขับ และผลลัพธ์ทั้งสามโมเดลที่ได้จากเอกสารวิจัยฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อกองทัพอากาศ  
ไม่มากก็น้อย เพื่อพิจารณานำไปใช้หรือนำไปต่อยอดในการพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ
อากาศยานไร้คนขับของกองทัพอากาศในอนาคตต่อไป 
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ภาพที่ ๑ - ๑  กรอบแนวคิดการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุง 
                  ระบบอากาศยานไร้คนขับ ๔ 
ภาพที่ ๒ - ๑  องค์ประกอบของระบบอากาศยานไร้คนขับ   ๙ 
ภาพที่ ๒ - ๒  บร.ต.๑ (Aerostar BP) และ บร.ตฝ.๑ (RTAF U1) ๑๔ 
ภาพที่ ๓ - ๑  กระบวนการและขั้นตอนการวิจัย ๑๘ 
  



 
บทที่ ๑ 

 
บทนำ 

 
๑.  ความสำคัญและท่ีมาของการวิจัย 

 ปัจจุบันเทคโนโลยีมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะเทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับ กองทัพ
ทั ่วโลกมีการพัฒนาและจัดหาระบบอากาศยานไร้คนขับไปใช้ประโยชน์ในทางทหารอย่าง
แพร่หลาย ท้ังการปฏิบัติภารกิจด้านการรบ (Combat Mission) และมิใช่การรบ (Non-Combat 
Mission) (ทรงศักดิ์ ธรรมสาร , ๒๕๖๕) อากาศยานไร้คนขับถูกนำมาใช้การปฏิบัติการข่าวกรอง  
การเฝ้าตรวจ การลาดตระเวน (ISR) (อาจณรงค์ กองนิล, ๒๕๖๐) การค้นหาเป้าหมาย และในอนาคต 
หากกองทัพอากาศมีการจัดหาอากาศยานไร้คนขับติดอาวุธ (UCAV) ก็จะยิ่งส่งผลให้ขีดความสามารถ
กำลังรบทางอากาศ (Air Power) ของกองทัพอากาศเพิ่มมากขึ้น  
 การพัฒนากิจการอากาศยานไร้คนขับของกองทัพอากาศเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินการตาม
นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ หัวข้อที่ ๒ เรื่อง การข่าวที่มีคุณภาพ (Superior 
Intelligence, Surveillance and Reconnaissance) (อลงกรณ์ ว ัณณรถ , ๒๕๖๖) เน ื ่องด ้วย
กองทัพอากาศเล็งเห็นความสำคัญและแนวโน้มสถานการณ์โลกที่จะมีการใช้งานอากาศยานไร้คนขับ
มากขึ้น ในเดือนตุลาคม ปี พ.ศ.๒๕๖๓ กองทัพอากาศจึงดำเนินการจัดตั้งกองบิน ๓ เพื่อรองรับการ
ปฏิบัติการ การวิจัยพัฒนา และการฝึกอบรมกำลังพลที่ปฏิบัติงานกับระบบอากาศยานไร้คนขับของ
กองทัพอากาศ (กองทัพอากาศ, ๒๕๖๒)  
 ในปัจจุบัน กองทัพอากาศมีอากาศยานไร้คนขับระดับยุทธวิธีบรรจุประจำการอยู่ ๒ แบบท่ี
กองบิน ๓ แบบท่ี ๑ บร.ตฝ.๑ (RTAF U1) ใช้ในภารกิจการฝึกเป็นหลัก แบบท่ี ๒ บร.ต.๑ (Aerostar BP) 
ใช้ในภารกิจตรวจการณ์ลาดตระเวนเป็นหลัก ตามอนุมัติผู้บัญชาการทหารอากาศ เมื่อ ๑๓ ม.ค.๖๐ 
ท้ายหนังสือ ยก.ทอ.ลับมาก ด่วนมาก ท่ี กห ๐๖๐๖.๓/๓๑ ลง ๑๐ ม.ค.๖๐ กำหนดให้ระบบอากาศยานไร้
คนขับทั้งสองแบบอยู่ในกลุ่มที่ ๑ มีขีดความสามารถเทียบเท่ากับอากาศยานมีคนขับ (Manned 
Aircraft) สามารถปฏิบัติการบินในห้วงอากาศร่วมกับอากาศยานแบบอื่นๆ ได้ โดยใหก้รมช่างอากาศ
ดำเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องตามคำส่ังและกฏระเบียบต่างๆ ของ ทอ.ในลักษณะเดียวกับอากาศยาน
แบบอื่นๆ ซึ่งรูปแบบการส่งกำลังและซ่อมบำรุงเดิมของกองทัพอากาศนั้นถูกพัฒนาขึ้นมาจากรูปแบบ
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การส่งกำลังและซ่อมบำรุงอากาศยานมีคนขับจึงไม่ได้รองรับคุณลักษณะที่แตกต่างกันออกไปของ
ระบบอากาศยานไร้คนขับ 
 ส่วนในด้านการพัฒนา กองทัพอากาศได้จัดทำยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – 
๒๕๘๐) (กองทัพอากาศ, ๒๕๖๓) โดยมุ ่งเน ้นการพัฒนาในทุกด้านอย่างเป็นระบบเพื ่อเพิ่ม 
ขีดความสามารถของกองทัพอากาศรองรับการปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งออกเป็น ๓ มิติ 
ได้แก่ มิติทางอากาศ (Air Domain) มิติไซเบอร์ (Cyber Domain) และมิติอวกาศ (Space Domain) 
โดยระบบอากาศยานไร้คนขับ (UAS) ถูกบรรจุลงในแผนการพัฒนามิติทางอากาศ ในส่วนของ 
กลุ่มย่อยระบบตรวจจับ (Sensor) 
 ถึงแม้อากาศยานไร้คนขับมีแนวโน้มจะถูกพัฒนาและนำมาใช้งานในกองทัพอากาศมากขึ้นใน
อนาคต แต่จากสภาพเหตุการณ์ในปัจจุบันที่ระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับ
ของกองทัพอากาศยังคงอิงตามคุณลักษณะของอากาศยานมีคนขับ ซึ่งมีความแตกต่างจากอากาศยาน
ไร้คนขับในบางจุด ทำให้เกิดเป็นช่องว่างระหว่างสภาพการณ์ปัจจุบันกับสภาพการณ์ที่ต้องการให้
เกิดขึ้น เป็นปัญหาเชิงพัฒนา ดังนั้นการเตรียมการและพัฒนาแนวความคิดระบบส่งกำลังและซ่อม
บำรุงที่เหมาะสมกับระบบอากาศยานไร้คนขับจึงมีความสำคัญ เพื่อเป็นการตอบสนองต่อภารกิจ
อากาศยานไร้คนขับท่ีจะทวีความสำคัญต่อกองทัพอากาศมากยิ่งขึ้นในอนาคต 

๒.  วัตถุประสงค์การวิจัย 

 ๒.๑  เพื่อศึกษาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับของกองทัพอากาศใน
ปัจจุบัน 
 ๒.๒ เพื่อพัฒนาแนวความคิดระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับของ
กองทัพอากาศท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี และคุณลักษณะของอากาศยาน 
ไร้คนขับท่ีแตกต่างจากอากาศยานมีคนขับ 
 ๒.๓  เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับของ
กองทัพอากาศ 

๓.  คำถามการวิจัย 

     กองทัพอากาศ ควรจะพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับอย่างไร 
เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี และคุณลักษณะของอากาศยานไร้คนขับท่ี
แตกต่างจากอากาศยานมีคนขับ 
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๔.  ขอบเขตของการวิจัย 

ด้านขอบเขตเนื้อหา 
 ศึกษาเฉพาะระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับของกองทัพอากาศที่อนุมัติ 

ผู้บัญชาการทหารอากาศ เมื่อ ๑๓ ม.ค.๖๐ ท้ายหนังสือ ยก.ทอ.ลับมาก ด่วนมาก ที่ กห ๐๖๐๖.๓/๓๑ 
ลง ๑๐ ม.ค.๖๐ กำหนดใหอ้ยูก่ลุ่มท่ี ๑ ซึ่งมีขีดความสามารถเทียบเท่ากับอากาศยานมีคนขับ  

๕.  วิธีการวิจัย 

การว ิจ ัยเช ิงค ุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการศ ึกษาเอกสาร (Documentary 
Research) โดยใช้แหล่งข้อมูลทุติยภูม ิ (Secondary Data) เช่น เอกสารทางราชการ หนังสือ 
บทความวิชาการ และสื่อ Open-source ต่าง ๆ ก่อนนำมาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องมือ 
5M Model เพื่อจำแนก จัดกลุ่ม กำหนดประเด็นสำคัญ จากนั้นจึงนำผลที่ได้มาสังเคราะห์ด ้วย
เครื ่องมือ Change Management ของ Kotter เพื ่อสร้างเป็นแนวทางพัฒนาระบบส่งกำลังและ 
ซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับของกองทัพอากาศ 

๖.  ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

๖.๑  ได้แนวความคิดระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับของกองทัพอากาศท่ี
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี และคุณลักษณะของอากาศยานไร้คนขับที่แตกต่าง
จากอากาศยานมีคนขับ 

๖.๒  ได้แนวทางการพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับของ
กองทัพอากาศ  

๖.๓  กองทัพอากาศสามารถนำแนวทางการพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยาน 
ไร้คนขับที่เกิดจากกระบวนการวิจัย ไปใช้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุง
ระบบอากาศยานไร้คนขับของกองทัพอากาศในอนาคต 

๗.  คำนิยามศัพท์เฉพาะ 

๗.๑  อากาศยานไร้คนขับ (Unmanned Aerial Vehicle: UAV) หมายถึง อากาศยานประเภท
หนึ่งท่ีสามารถทำการบินได้เหมือนอากาศยานแบบท่ัว ๆ ไป โดยไม่มีนักบินหรือผู้บังคับอากาศยานอยู่
บนเครื่อง (ทรงศักดิ,์ ๒๕๖๕) 

๗.๒  ระบบอากาศยานไร้คนขับ (Unmanned Aerial System: UAS) หมายถึง องค์ประกอบ
หรือส่วนประกอบท่ีทำให้อากาศยานไร้คนขับ (UAV) สามารถปฏิบัติภารกิจได้ (ทรงศักดิ์, ๒๕๖๕) 
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๘.  กรอบแนวคิดการวิจัย 

สำหรับกรอบแนวคิดในงานวิจัยนี้ มีรายละเอียดสอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย ใน
หัวข้อที ่ ๕ และมีการแสดงแผนภูมิการไหลของกรอบแนวคิด ดังภาพที ่ ๑  - ๑ โดยจะอธิบาย
รายละเอียดขั้นตอนของกรอบแนวคิด และวิธีการวิจัยในบทท่ี ๒ และบทท่ี ๓ ต่อไป  

 
ภาพที่ ๑ - ๑  กรอบแนวคิดการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุง 

ระบบอากาศยานไร้คนขับ” 



 

บทที่ ๒ 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 

 ในบทนี้จะกล่าวถึงสาระสำคัญของตัวแปรอิสระที่อยู ่ในกรอบแนวคิดการวิจัย โดย
กำหนดให้กิจการ อ.ไร้คนขับของ ทอ.ในปัจจุบันและแนวทางการพัฒนาด้านการส่งกำลังและ 
ซ่อมบำรุงท่ีกำหนดในยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปีเป็น “กรอบความต้องการ” และเป็นทิศทางของการวิจัย
นี้ เทคโนโลยี อ.ไร้คนขับในโลกยุคปัจจุบันและคุณลักษณะของ อ.ไร้คนขับที่แตกต่างจาก อ.มีคนขับ
เป็น “ปัจจัยภายนอก” ท่ี ทอ.ไม่สามารถควบคุมได้ ระเบียบเกี่ยวกับสายงานส่งกำลังและซ่อมบำรุง
ระบบ อ.ไร้คนขับเป็น “ปัจจัยภายใน” หรือเป็นส่ิงท่ีถูกกำหนดขึ้นภายใน ทอ. และระบบส่งกำลังและ
ซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับในปัจจุบันของ ทอ.เป็น “สารต้ังต้น” หรือสถานภาพท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน 

แนวทางการทบทวนวรรณกรรมในบทนี้คือการศึกษาข้อมูลของกรอบความต้องการ
ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก และสารตั้งต้นให้ถี ่ถ้วน เพื่อให้สามารถนำมาวิเคราะห์ร่วมกัน และ
สังเคราะห์ออกมาเป็นแนวทางพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับของ ทอ.ได้ 

๑.  กิจการ อ.ไร้คนขับของ ทอ.ในปัจจุบันและแนวทางการพัฒนาด้านการส่งกำลังและ
ซ่อมบำรุงท่ีกำหนดในยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ป ี

 กองทัพท่ัวโลกได้พัฒนาและจัดหาระบบ อ.ไร้คนขับมาใช้ในการปฏิบัติการทหารอย่างแพร่หลาย
โดยเฉพาะในห้วง ๒๐ ปีท่ีผ่านมา ท้ังเพื่อการบินลาดตระเวนและเฝ้าตรวจ (ISR) และติดอาวุธเพื่อการ
โจมตีทางอากาศ (UCAV) อ.ไร้คนขับได้แสดงขีดความสามารถจนเป็นที่ประจักษ์ในสงครามสมัยใหม่
ว่าเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่ใช้ตัดสินแพ้ชนะสงคราม  ในห้วง ๑๐ ปีที ่ผ่านมา ทอ.ได้พัฒนากิจการ 
อ.ไร้คนขับมาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน อ.ไร้คนขับได้เริ่มเข้ามามีบทบาทสูงทางทหารท้ังการปฏิบัติ
ภารกิจด้านการรบ (Combat) และมิใช่การรบ (Non-Combat) จนสามารถคาดการณ์ทิศทางและ
แนวโน้มในอนาคตได้ว่า อ.ไร้คนขับ (UAV) จะสามารถปฏิบัติภารกิจทางทหารทดแทน อ.ท่ีมีคนขับได้ 
(ทรงศักดิ์, ๒๕๖๕)  
 ทอ.เล็งเห็นความสำคัญและแนวโน้มสถานการณ์โลกที่จะมีการใช้งาน อ.ไร้คนขับมากขึ้น ใน
เดือนตุลาคม ปี พ.ศ.๒๕๖๓ ทอ.ดำเนินการจัดตั้งกองบิน ๓ ซึ่งเป็นกองบิน อ.ไร้คนขับแห่งแรกของ 
ทอ.และในภูมิภาค เพื่อรองรับการปฏิบัติการ การวิจัยพัฒนา และการฝึกอบรมกำลังพลท่ีปฏิบัติงาน
กับระบบ อ.ไร้คนขับของ ทอ. (กองทัพอากาศ, ๒๕๖๒) 
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 ในปัจจุบัน ทอ.มี อ.ไร้คนขับระดับยุทธวิธีบรรจุประจำการอยู่ ๒ แบบที่กองบิน ๓ แบบที่ ๑ 
บร.ตฝ.๑ (RTAF U1) ใช้ในภารกิจการฝึกเป็นหลัก แบบที่ ๒ บร.ต.๑ (Aerostar BP) ใช้ในภารกิจ
ตรวจการณ์ลาดตระเวนเป็นหลัก ตามอนุมัติ ผบ.ทอ. เมื่อ ๑๓ ม.ค.๖๐ ท้ายหนังสือ ยก.ทอ.ลับมาก 
ด่วนมาก ที ่  กห ๐๖๐๖.๓/๓๑ ลง ๑๐ ม.ค.๖๐ กำหนดแนวความคิดในการปฏิบัติภารกิจระบบ  
อ.ไร้คนขับของ ทอ. โดยกำหนดกลุ่มระบบ อ.ไร้คนขับตามลักษณะการปฏิบัติงานไว้ ๒ กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ ่มที ่  ๑) ระบบ อ.ไร ้คนขับที ่ม ีความซับซ้อนเชิงเทคนิค ต้องใช้สนามบินในการขึ ้นลง มี  
ขีดความสามารถปฏิบัติการในระยะไกล และต้องการแผนและแนวทางการส่งกำลังบำรุงอย่างเป็น
ระบบ รวมทั้งหากเกิดอุบัติเหตุหรืออุบัติการณ์จะส่งผลกระทบและก่อให้เกิดความเสียหายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินในวงกว้าง และกลุ่มท่ี ๒) ระบบ อ.ไร้คนขับท่ีมีความง่ายและความสะดวกในการใช้งานและ
ซ่อมบำรุง ไม่ต้องใช้สนามบินในการวิ่งขึ ้น มีสมรรถนะและขีดความสามารถจำกัด และมีร ัศมี
ปฏิบัติการในระยะใกล้ รวมทั้งหากเกิดอุบัติเหตุหรืออุบัติการณ์จะส่งผลกระทบและก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สินในวงจำกัด 
 ทอ.ได้จัดทำยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) (กองทัพอากาศ, ๒๕๖๓) โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาในทุกด้านอย่างเป็นระบบ ให้สอดคล้องกับการพัฒนาด้านความมั่นคงของชาติ และการ
พัฒนาศักยภาพทางทหารตามยุทธศาสตร์ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ ทอ.รองรับการปฏิบัติภารกิจ
ท่ีได้รับมอบหมาย สามารถแบ่งออกเป็น ๓ มิติสำคัญ ได้แก่ มิติทางอากาศ (Air Domain) มิติไซเบอร์ 
(Cyber Domain) และมิติอวกาศ (Space Domain) ในส่วนระบบ อ.ไร้คนขับ (UAS) ถูกบรรจุลงใน
แผนการพัฒนามิติทางอากาศ ในกลุ่มย่อยระบบตรวจจับ (Sensor) สำหรับการปฏิบัติการที ่ใช้
เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) นอกจากนี้ ทอ.วางแผนเตรียมและพัฒนาขีดความสามารถระบบ  
อ.ไร้คนขับรองรับการปฏิบัติการทางอากาศ เช่น อ.ไร้คนขับระดับยุทธการ/พิสัยกลาง (MALE) 
และ อ.ไร้คนขับระดับยุทธศาสตร์/พิสัยไกล (HALE) รวมทั้ง อ.ไร้คนขับติดอาวุธ (UCAV) อีก
ด้วย (ทรงศักดิ์, ๒๕๖๕) 
 ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี กำหนดหลักการสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบการส่งกำลังและ
ซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับไว้ ๔ ข้อ ได้แก่ ๑) ขีดความสามารถแบบเอนกประสงค์ : ทอ.วางแผน
พัฒนาขีดความสามารถกำลังทางอากาศให้มีความเป็นอเนกประสงค์มากขึ้นทั้งด้านยุทโธปกรณ์และ
กำลังพล โดยพัฒนากำลังพลให้มีขีดความสามารถในลักษณะสหวิทยาการและสามารถทำงาน Cross 
Function และ Multi-Domain รวมทั้งบริหารจัดการกำลังพล ทอ.โดยบูรณาการร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน ๒) การพัฒนาขีดความสามารถด้านการส่งกำลังบำรุง : ทอ.วางแผนบริหารจัดการ
ด้านการส่งกำลังบำรุงให้มีประสิทธิภาพ ปรับปรุงพัฒนาระบบคลังให้มีประสิทธิภาพ วิเคราะห์และ
คาดการณ์เพื ่อเตรียมการจัดหาอะไหล่ล่วงหน้า และนำเทคโนโลยีมาใช้ในระบบส่งกำลังบำรุง   
๓) ขีดความสามารถท่ีพอเพียงและพึ่งพาตนเอง : กองทัพอากาศวางแผนสนับสนุนการพึ่งพาตนเองใน
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แนวทางต่าง ๆ เช่น แนวทางการส่งกำลังบำรุงแบบใหม่ และส่งเสริมบริษัทอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศของไทย และ ๔) การจัดหาพร้อมการพัฒนา (Purchase and Development, P&D) : ทอ.
ยึดหลักการจัดหาพร้อมการพัฒนา เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั ่งยืนจึงพิจารณาให้มีการถ่ายทอด
เทคโนโลยี ส่งเสริมให้บริษัทอุตสาหกรรมในประเทศมีศักยภาพและมาตรฐาน โดย ทอ.มีส่วนร่วมใน
การพัฒนายุทโธปกรณ์ และทดสอบติดต้ังใช้งานกับอากาศยาน ส่งเสริมการจัดต้ังศูนย์ Maintenance 
Repair and Overhaul (MRO) ภายในประเทศ ตลอดจนพิจารณาเพื่อมีสิทธิ ์อย่างสมบูรณ์ในการ
พัฒนา ขยายผล และต่อยอดเพื่อใช้งานภายใน ทอ.ในอนาคต ท้ังการพัฒนาโดย ทอ.เอง หรือการจ้าง
หน่วยงานหรือบริษัทเอกชนในประเทศให้พัฒนาตามความต้องการของ ทอ. 
 จากการศึกษายุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี ทำให้ทราบว่าระบบ อ.ไร้คนขับจะมีความสำคัญต่อการ
พัฒนามิติทางอากาศของ ทอ.เป็นอย่างมากในอนาคต และ ทอ.ได้วางหลักการสำคัญในการพัฒนาท่ี
เกี่ยวข้องกับระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุง ไว้ ๔ หัวข้อ ได้แก่ ๑) ขีดความสามารถแบบเอนกประสงค์ 
๒) การพัฒนาขีดความสามารถด้านการส่งกำลังบำรุง ๓) ขีดความสามารถท่ีพอเพียงและพึ่งพาตนเอง 
และ ๔) การจัดหาพร้อมการพัฒนา  

๒.  เทคโนโลยี อ.ไร้คนขับในโลกยุคปัจจุบันและคุณลักษณะของ อ.ไร้คนขับท่ีแตกต่าง
จาก อ.มีคนขับ 

อ.ไร้คนขับถูกพัฒนาขึ้นมาจาก บ.เป้าบิน (Target Drone) และ บ.RPV (Remotely Piloted 
Vehicle) ซึ่งถูกเริ่มใช้งานโดยหลายกองทัพทั่วโลกมาตั้งแต่จบสงครามโลกครั้งที่ ๒ ประมาณต้นปี 
ค.ศ.๑๙๘๐ อ.ไร้คนขับสมัยใหม่เริ่มถูกเปิดตัวให้เห็นในรูปแบบของการใช้อาวุธและการโจมตีเมื่อ
กองทัพอิสราเอลนำ บ.ขนาดเล็กมาติดตั้งกล้องอินฟราเรดพร้อมระบบชี้เป้า (Target Designator) 
และควบคุมด้วยสถานีภาคพื ้นมาใช้งาน (Guilmartin, John F., 2022) จากวันนั ้นจนถึงว ันนี้  
เทคโนโลยี อ.ไร้คนขับถูกพัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง และในช่วงหลังยิ่งมีความรวดเร็วมากขึ้นสอดคล้อง
ไปกับการพัฒนาของเทคโนโลยีด้านคอมพิวเตอร์ เมื่อเทคโนโลยี อ.ไร้คนขับอยู่ในระดับท่ีน่าเช่ือถือได้ 
บวกกับคุณลักษณะพิเศษของ อ.ไร้คนขับที่มีเหนือกว่า อ.มีคนขับ ได้แก่ Dull ทำงานซ้ำ ๆ ต่อเนื่อง
เป็นเวลานาน, Dirty ทำงานที ่อยู ่ในสภาพแวดล้อมไม่น่าอภิรมย์ และ Dangerous ทำงานด้าน
การทหารท่ีอันตราย (อาจณรงค์ กองนิล, ๒๕๖๐) จึงทำให้ อ.ไร้คนขับได้รับความไว้วางใจจากกองทัพ
ช้ันนำท่ัวโลกและถูกนำมาใช้ในภารกิจสำคัญหลายภารกิจในห้วงต้ังแต่ ปี ค.ศ.๒๐๐๐ เป็นต้นมา เช่น 
การใช้ อ.ไร้คนขับในภารกิจที่แอฟกานิสถานของ ทอ.สหรัฐฯ และการมีแนวคิดที่จะใช้ อ.ไร้คนขับท่ี
รับน้ำหนักได้สูงในภารกิจค้นหาและช่วยชีวิต (Combat Search and Rescue Mission) เป็นต้น
(Garthwaite, Andrew S., 2022) ปัจจุบันมีประเทศที่ครอบครอง อ.ไร้คนขับกว่า ๖๔ ประเทศ 
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ทั่วโลก โดยมีประเทศที่เป็นแนวหน้า ได้แก่ สหรัฐอเมริกา มี อ.ไร้คนขับในครอบครอง ๒๗๙ แบบ 
เยอรมันนี ๔๖ แบบ รัสเซีย ๔๕ แบบ และออสเตรเลีย ๔๐ แบบ 

เทคโนโลยีในโลกยุคปัจจุบันถูกพัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่องและรวดเร็วรวมถึงเทคโนโลยี อ.ไร้คนขับ 
รูปแบบการบริหารจัดการต่าง ๆ ก็ถูกปรับให้ทันต่อกระแสโลกด้วย ด้วยความซับซ้อนของเทคโนโลยีท่ี
เพิ่มมากขึ้นทำให้เส้นแบ่งขององค์ความรู้จางลง อุปกรณ์หลายชิ้นในเครื่องบินที่เคยแบ่งแยกการ
ทำงานชัดเจนถูกบูรณาการให้ทำงานร่วมกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้สูงขึ้น หรือบางครั้งอาจถึงขั้น
รวมอยู่ในช้ินเดียวกันในลักษณะของโมดูล (Module) ส่งผลให้บางครั้งการแยกว่าอุปกรณ์ช้ินไหน อยู่
ในความดูแลของสายวิทยาการใดทำได้ยากขึ้น ตัวอย่างเช่น ในสมัยก่อน เครื่องวัดองศาเครื่องบินท่ี
ทำงานด้วยไจโรเรียกว่า Vertical Gyro Unit ถูกกำหนดให้อยู่ในความรับผิดชอบของสายวิทยาการ
ช่างอากาศ ส่วนเครื่องวัดตำแหน่งเครื่องบินด้วยจีพีเอส (GPS : Global Positioning System) ถูก
กำหนดให้อยู่ในความรับผิดชอบของสายวิทยาการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ แต่สำหรับ อ.ไร้คนขับใน
ปัจจุบัน อุปกรณ์ท้ังสองชนิดนี้ถูกบูรณาการให้ทำงานร่วมกันโดยมีคอมพิวเตอร์ประมวลผลอยู่ในโมดูล
เดียวกันเรียกรวมว่าระบบนำวิถีด้วยแรงเฉื่อย (INS : Inertia Navigation System) (Aeronautics, 
2012) และในอนาคตมีแนวโน้มที ่จะมีอุปกรณ์ที ่ถูกบูรณาการให้ทำงานร่วมกันหรือถูกรวมให้
กลายเป็นชิ้นหรือโมดูลเดียวกันมากยิ่งขึ้น จึงเกิดเป็นแนวความคิดสหวิทยาการซึ่งมีท่ีมาจากความ
ต้องการผู้เช่ียวชาญท่ีมีความสามารถรอบด้านซึ่งสามารถเช่ือมโยงช่องว่างระหว่างสาขาวิชาต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อจัดการกับความซับซ้อนของเทคโนโลยีสมัยใหม่ แนวความคิดนี้ส่งต่อมาท่ีการ
ทำงานของช่างท่ีสำหรับเทคโนโลยีสมัยก่อนถูกแยกออกเป็นประเภท เช่น ช่างเครื ่องบิน ช่าง
เครื่องยนต์ ช่างไฟฟ้า ช่างบริภัณฑ์ แต่ยุคปัจจุบัน ช่างหนึ่งคนอาจถูกฝึกให้ทำงานครอบคลุมได้หลาย
อย่าง หรือเรียกรวมว่าช่างเทคนิค (Technician) โดยใช้การแบ่งตามระดับความสามารถ (Level) แทน
การแยกประเภท ตัวอย่างเช่น บริษัทแอโรนอติกส์ ผู้ผลิต บ.Aerostar BP, บ.Dominator ส่งขาย
ให้กับกองทัพอิสราเอลและกองทัพต่าง ๆ ท่ัวโลกและบริษัทอาร์วีคอนเนกซ์ ผู้ผลิต บ.RTAF U1 ระบบ 
อ.ไร้คนขับโครงการผลิตของ ทอ.ร่วมกับบริษัทอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของไทย ต่างก็กำหนดใน
คู่มือซ่อมบำรุง (Maintenance Manual) ในลักษณะเดียวกันคือให้มีช่างเทคนิค ๒ ระดับ หัวหน้าช่าง
เทคนิค (Chief Technician) และ ช่างเทคนิค (Technician) (Aeronautics, 2011) (R V CONNEX, 
2022) 
 อ.ไร้คนขับมีคุณลักษณะท่ีแตกต่างจาก อ.มีคนขับคือในขณะท่ี อ.มีคนขับสามารถปฏิบัติภารกิจ
ได้อย่างสมบูรณ์ด้วยตัวอากาศยานและตัวนักบินเอง แต่ อ.ไร้คนขับไม่สามารถทำเช่นนั้นได้  
อ.ไร้คนขับใช้การปฏิบัติงานเป็นระบบร่วมกันระหว่างตัวอากาศยานท่ีอยู่บนฟ้าและอุปกรณ์ท่ีอยู่บนพื้น 
เรียกรวมว่าระบบ อ.ไร้คนขับ (Unmanned Aerial System: UAS) ซึ่งหมายถึง องค์ประกอบหรือ
ส่วนประกอบท่ีทำให้ อ.ไร้คนขับ (UAV) สามารถปฏิบัติภารกิจได้ ในคำส่ัง ทอ. (เฉพาะ) ท่ี ๒๐๘/๖๔ 
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เรื่องการกำหนดสภาพความพร้อมปฏิบัติการและอัตราชั่วโมงบินของอากาศยานและระบบอากาศยาน 
ไร้คนขับได้ระบุไว้ว ่าองค์ประกอบของระบบ อ.ไร้คนขับ ประกอบด้วย อากาศยานไร้คนขับ 
(Unmanned Aerial Vehicle : UAV), สถานีควบคุมภาคพื ้น (Ground Control Station : GCS), 
เสารับ-ส่งสัญญาณภาคพื้น (Ground Data Terminal : GDT) และอุปกรณ์ตรวจจับ (Payload / 
Sensor) (กองทัพอากาศ, ๒๕๖๔) ดังแสดงในภาพท่ี ๒ - ๑  

  
ภาพที่ ๒ - ๑  องค์ประกอบของระบบอากาศยานไร้คนขับ 

 ในกรณีของ อ.มีคนขับ นักบินท่ีนั่งอยู่บนเครื่องบินทำหน้าท่ีควบคุมเครื่องบินโดยสมบูรณ์ ต้ังแต่
ขั้นตอนการนำเครื่องขึ้น (Takeoff) ปฏิบัติภารกิจ (Mission) จนกระท่ังนำเครื่องลง (Landing) ดังนั้น
ยุทโธปกรณ์ที่มีผลต่อการบินเป็นหลักก็คืออากาศยานที ่อยู ่บนฟ้าเท่านั้น แต่ในกรณีของระบบ  
อ.ไร้คนขับ ขั้นตอนการนำเครื่องขึ้น (Takeoff) และนำเครื่องลง (Landing) ถูกควบคุมโดยผู้บังคับ  
อ.ภายนอก (External Pilot) ขั้นตอนการปฏิบัติภารกิจ (Mission) ตั้งแต่เดินทางไปพื้นที่เป้าหมาย 
จนกระทั่งเดินทางกลับมาที่สนามบินถูกควบคุมโดยผู้บังคับอากาศยานภายใน (Internal Pilot) 
กล่าวคือผู้ท่ีบังคับ อ.ไร้คนขับท้ังผู้บังคับ อ.ภายในและผู้บังคับ อ.ภายนอกต่างก็บังคับ อ.ไร้คนขับจาก
บนพื้นท้ังส้ิน ดังนั้นยุทโธปกรณ์ท่ีมีผลต่อการบินจึงอยู่ท้ังบนอากาศก็คือตัวอากาศยานและอยู่บนพื้น
ด้วยก็คือสถานีควบคุมภาคพื้นและสถานีรับ-ส่งสัญญาณภาคพื้น (Aeronautics, 2011) 
 จากการศึกษาเทคโนโลยี อ.ไร้คนขับในโลกยุคปัจจุบันทำให้ทราบว่าตั้งแต่หลังจบสงครามโลก 
ครั้งที่ ๒ จนถึงปัจจุบัน เทคโนโลยี อ.ไร้คนขับถูกพัฒนาอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว รวมไปถึงรูปแบบ
การบริหารจัดการต่าง ๆ ก็ถูกปรับให้ทันต่อกระแสโลกด้วย เกิดแนวความคิดการซ่อมบำรุงท่ีถูกปรับ
ไปตามเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่มีการบูรณาการการทำงานของชิ้นส่วนต่าง ๆ เข้าด้วยกัน  ต้องการช่าง
เทคนิคท่ีสามารถทำงานได้หลากหลาย เรียกแนวคิดนี้ว่าสหวิทยาการ และจากการศึกษาคุณลักษณะ
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ของ อ.ไร้คนขับท่ีแตกต่างจาก อ.มีคนขับทำให้ทราบว่า อ.ไร้คนขับปฏิบัติงานในรูปแบบระบบ ท้ังตัว
อากาศยานท่ีอยู่บนฟ้าและสถานีควบคุมท่ีอยู่บนพื้นมีผลต่อการปฏิบัติการบิน 

๓. ระเบียบเกี่ยวกับสายงานส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับของ ทอ. 

๓.๑  คำสั่ง ทอ.(เฉพาะ) ลับมาก ที่ ๒๐๘/๖๔ เร่ือง การกำหนดสภาพความพร้อมปฏิบัติการ
และอัตราชั่วโมงบินของอากาศยานและระบบอากาศยานไร้คนขับ 

กำหนดให้สภาพความพร้อมปฏิบัติการของ อ.ไร้คนขับขึ้นอยู่กับ ๒ ปัจจัย ระบบ และ 
เครื่อง โดยกำหนดให้ “ระบบ” ประกอบด้วย อากาศยานไร้คนขับ (Unmanned Aerial Vehicle : 
UAV), สถานีควบคุมภาคพ ื ้น (Ground Control Station : GCS), เสาร ับ-ส่งสัญญาณภาคพื้น 
(Ground Data Terminal : GDT) และอุปกรณ์ตรวจจับ (Payload / Sensor)  

๓.๒  แจ้งความวิทยาการ กรมช่างอากาศ เลขที่ ๕/๖๒ เรื ่อง แนวทางการคำนวณความ
ต้องการกำลังพลที่เหมาะสมสำหรับหน่วยซ่อมบำรุงอากาศยาน 

กำหนดรูปแบบตารางการคำนวณ โดยใช้ปริมาณงานที่ปฏิบัติจริงย้อนหลัง ๑๒ เดือนเป็น
ตัวตั้ง เทียบกับปริมาณกำลังพลท่ีมีอยู่จริง ใช้หน่วยเป็นช่ัวโมง จากนั้นจึงคำนวณหาปริมาณกำลังพลท่ี
ต้องการเพิ่มเติม พร้อมกำหนดตำแหน่งที่ต้องการอย่างเหมาะสม เพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลน 
กำลังพล จนท.ซ่อมบำรุงอากาศยานของหน่วยปฏิบัติ และเพื่อใช้เป็นแนวทางในการคำนวณความ
ต้องการกำลังพลสายช่างอากาศให้เพียงพอเหมาะสมสำหรับสนับสนุนการส่งกำลังและซ่อมบำรุง
อากาศยานของ ทอ.ให้มีประสิทธิภาพ ผู้ปฏิบัติ คือ ฝกช.ฝูงบิน และ ผชอ.กทน.กองบิน 

๓.๓  คำสั่งกรมช่างอากาศ (เฉพาะ) เทคนิคท่ี ๐๐-๒๐ก-๑ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) 
กล่าวถึงแบบพิมพ์ท่ีใช้บันทึกเกี่ยวกับการซ่อมบำรุงอากาศยาน เครื่องยนต์ และบริภัณฑ์ท่ี

ติดตั้งบนอากาศยาน เพื่อเป็นข้อมูลตั้งต้นสำหรับนำไปใช้ในการวิเคราะห์และวางแผนการซ่อมบำรุง
ต่อไป ประกอบด้วย ๑) แบบพิมพ์ประจำอากาศยาน คือชุดแบบพิมพ์ท่ีต้องมีประจำอยู่กับอากาศยาน
ทุกเครื่อง และ ๒) แบบพิมพ์ท่ัวไป คือแบบพิมพ์ท่ีใช้ในการบันทึกข้อมูลการซ่อมบำรุงอื่น ๆ เพื่อเก็บ
ข้อมูลตามที่บริษัทผู้ผลิตต้องการ รวมถึงแบบพิมพ์เฉพาะที่เป็นภาษาต่างประเทศ ซึ่งจำเป็นต้องใช้
เป็นกรณีพิเศษ เพื่อเก็บข้อมูลตามท่ีบริษัทผู้ผลิตต้องการ ท้ังนี้เพื่อจะได้ใช้ประโยชน์ข้อมูลนั้นในการ
ซ่อมบำรุงอุปกรณ์หรือบริภัณฑ์ท่ีสร้างขึ้น  

๓.๔  แจ้งความวิทยาการ กรมช่างอากาศ เลขที่ ๑/๕๙ เร่ือง การเก็บข้อมูล การคำนวณ และ
การวิเคราะห์ตัวชี้วัดการบริหารงานซ่อมบำรุงอากาศยานของ ทอ. 

กล่าวถึงการนำข้อมูลท่ีเก็บได้จากแบบพิมพ์ท่ีกล่าวไปในข้อ ๓.๓ มาคำนวณและวิเคราะห์
ตัวชี้วัดการบริหารงานซ่อมบำรุงอากาศยานของ ทอ. และนำข้อมูลตัวชี้วัดที่ได้มาใช้ในการปรับปรุง
สมรรถนะของหน่วยซ่อมบำรุง, ปรับปรุงอุปกรณ์ และพัฒนาบุคลากร โดยให้เก็บรวบรวมข้อมูลท่ี
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เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดการบริหารงานซ่อมบำรุงอากาศยาน (Maintenance Metrics) ผู้ปฏิบัติคือ ฝกช.
ทุกฝูงบิน 

๓.๕  แจ้งความวิทยาการ กรมช่างอากาศ เลขที่ ๖๒/๖๒ เร่ือง ให้ทำ Reliability Program 
กับอากาศยานของ ทอ. 

Reliability Program ประกอบด้วย ๒ ส่วน คือ ๑) System Rate Monitoring คือการ
เก็บข้อมูลจำนวนข้อขัดข้องของระบบต่าง ๆ บนอากาศยานในวงรอบหนึ ่งเดือน แล้วทำการ
เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยของปีก่อนหน้า เพื่อให้มองเห็นแนวโน้มความต่อเนื่องของข้อขัดข้องที่ตรวจ
พบในแต่ละระบบ และ ๒) Component Reliability Monitoring คือการเก็บข้อมูลอัตราการเปล่ียน
พัสดุนอกกำหนด แล้วนำมาเปรียบเทียบกับ Mean Time Between Failure จากบริษัทผู ้ผลิต 
เพื่อให้มองเห็นแนวโน้มว่าพัสดุชิ้นใดที่มีโอกาสชำรุดก่อนกำหนด จากนั้นจึงนำข้อมูลดังกล่าวมา
คำนวณเป็น Stock Number เพ ื ่อเป็นฐานข้อมูลในการแจ้งความต้องการพัสดุนอกกำหนด 
(Unschedule) ล่วงหน้าในแผน MRS/MRL  

๓.๖  แจ้งความวิทยาการ กรมช่างอากาศ เลขที่ ๑๐๕/๖๕ เรื ่อง แนวทางการจัดทำแผน
กำหนดการสร้าง-ผลิต หรือซ่อมพัสดุและบริภัณฑ์ ประจำปี (MRS/MRL) 

 แผน MRS/MRL หรือแนวทางการจัดทำแผนกำหนดการสร้าง-ผลิต หรือซ่อมพัสดุและ
บริภัณฑ์ประจำปี กำหนดให้ผู ้ปฏิบัติจัดทำบัญชีความต้องการพัสดุที่ใช้ในการตรวจซ่อมตามแผน
กำหนดการสร้าง-ผลิต หรือซ่อมพัสดุ ฯ (MRL: Master Requirement List) ทั้งพัสดุสายช่างอากาศ 
และพัสดุสายเช้ือเพลิงให้สอดคล้องกับรายการตรวจซ่อมอากาศยาน เครื่องยนต์ และบริภัณฑ์อากาศยาน
ตามระยะเวลาทุกประเภท (MRS: Master Repair Schedule) โดยให้อ้างอิงจากคู่มือการซ่อมบำรุง
ฉบับปรับปรุงล่าสุดและการตรวจซ่อมที่ไม่ได้อยู่ในแผนการตรวจตามระยะเวลาท่ีแต่ละหน่วยได้ทำ
การตรวจซ่อมต่อเนื่องเป็นประจำอ้างอิงรายการจากสถิติการซ่อมของปีท่ีผ่านมาย้อนหลังอย่างน้อย ๓ ปี 
จุดประสงค์ของแผน MRS/MRL คือเพื่อให้สามารถคาดการณ์ความต้องการพัสดุอะไหล่ล่วงหน้าได้
อย่างได้อย่างสมเหตุสมผลตามหลักทางสถิติ 

 จากการศึกษาระเบียบเกี่ยวกับสายงานส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับของ ทอ. 
ทำให้ทราบว่าในปัจจุบันมีเพียงคำส่ัง ทอ.(เฉพาะ) ลับมาก ท่ี ๒๐๘/๖๔ เรื่อง การกำหนดสภาพความ
พร้อมปฏิบัติการและอัตราชั่วโมงบินของอากาศยานและระบบอากาศยานไร้คนขับที่มีการระบุ
ข้อกำหนดที่แตกต่างกันระหว่าง อ.มีคนขับและ อ.ไร้คนขับ โดยสำหรับ อ.ไร้คนขับกำหนดให้มีการ
รายงานสภาพความพร้อมปฏิบัติการเป็นระบบ ซึ่งแสดงถึงการให้ความสำคัญกับทั้งอากาศยานที่อยู่
บนฟ้าและสถานีควบคุม ฯ ที่อยู่บนพื้น ในขณะที่ระเบียบอื่น ๆ ได้แก่ แจ้งความวิทยาการ กรมช่าง
อากาศ เลขท่ี ๕/๖๒ คำส่ังกรมช่างอากาศ (เฉพาะ) เทคนิคท่ี ๐๐-๒๐ก-๑ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒)
แจ้งความวิทยาการ กรมช่างอากาศ เลขที ่ ๑/๕๙ แจ้งความวิทยาการ กรมช่างอากาศ เลขท่ี  
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๖๒/๖๒ และแจ้งความวิทยาการ กรมช่างอากาศ เลขท่ี ๑๐๕/๖๕ ซึ่งเป็นระเบียบในด้านการควบคุม
จำนวนกำลังพลช่างเทคนิคท่ีเหมาะสม และกระบวนการในการเก็บบันทึกและวิเคราะห์ข้อมูลในด้าน
การส่งกำลังและซ่อมบำรุง ยังคงมีผลบังคับใช้เฉพาะกับตัวอากาศยานที่อยู่ภายใต้สายวิทยาการช่าง
อากาศ ยังไม่ได้มีผลบังคับใช้กับสถานีควบคุมภาคพื้นและสถานีรับ-ส่งสัญญาณภาคพื้นที่อยู่ภายใต้
สายวิทยาการส่ือสาร ฯ  

๔. ระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับของ ทอ. 

๔.๑  การส่งกำลัง, การซ่อมบำรุง และการส่งกำลังบำรุง 
การส่งกำลัง (Supply) หมายถึง การปฏิบัติการเกี่ยวกับการกำหนดความต้องการ การ

ควบคุม การจัดหา การแจกจ่าย และ การจำหน่ายพัสดุ (ดวงฤดี เอี้ยวสินทรัพย์, ๒๕๕๕) 
การซ่อมบำรุง (Maintenance) หมายถึง การบริการ การดูแล การปรับ การเปลี ่ยน

ทดแทนให้กับระบบและอุปกรณ์ เพื่อให้การทำงานของระบบและอุปกรณ์นั้นถูกต้อง มีประสิทธิภาพ
และความปลอดภัยสูง (พุฒินันทน์ มหายศนันท์ และ ณรัช โปร่งสละ, ๒๕๕๘) 

การส่งกำลังเน้นไปในเรื่องพัสดุ ส่วนการซ่อมบำรุงเน้นในเรื่องการรักษาสภาพความพร้อม
ปฏิบัติการของเครื่องจักรอุปกรณ์ที่หน่วยงานรับผิดชอบซึ่งในกรณีของ ทอ.ก็คือพัสดุที่ถูกกำหนดให้
เป็นยุทโธปกรณ์ สำหรับเอกสารวิจัยนี้จะกำหนดขอบเขตยุทโธปกรณ์ที่ศึกษาเฉพาะสิ่งที่อยู่ในระบบ 
อ.ไร้คนขับ ได้แก่ อากาศยานไร้คนขับ (UAV) พร้อมเครื่องยนต์ (Engine) สถานีควบคุมภาคพื้น 
(GCS) สถานีรับ-ส่งสัญญาณภาคพื้น (GDT) และอุปกรณ์ตรวจจับ (Sensor)  

ตามโครงสร้างกองทัพอากาศตามอัตรา ทอ.๕๒ กำหนดให้ส่วนส่งกำลังบำรุง (Logistic) 
เฉพาะในสายงานที่เกี ่ยวข้องกับระบบ อ.ไร้คนขับถูกแบ่งออกเป็น กรมช่างอากาศ (ชอ.) และ 
กรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ (สอ.ทอ.) โดยแต่ละสายวิทยาการกำหนดการแบ่งความรับผิดชอบ
ยุทโธปกรณ์ของระบบ อ.ไร้คนขับไว้เป็น สายวิทยาการ ชอ. รับผิดชอบ อ.ไร้คนขับพร้อมเครื่องยนต์ 
(Engine) สายวิทยาการ สอ.ทอ. รับผิดชอบ สถานีควบคุมภาคพื้น (GCS) สถานีรับ-ส่งสัญญาณ
ภาคพื้น (GDT) และอุปกรณ์ตรวจจับ (Sensor) ทั้งสายวิทยาการ ชอ. และ สายวิทยาการ สอ.ทอ.
รับผิดชอบทั้งด้านการส่งกำลังและซ่อมบำรุง ขึ้นตรงกับ ทอ. โดยมีกรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ 
หรือ กบ.ทอ.อยู่ในส่วนบัญชาการ ทำหน้าท่ีพิจารณา เสนอนโยบาย วางแผน อำนวยการประสานงาน 
ควบคุม กำกับการพัฒนาและดำเนินการด้านการส่งกำลังบำรุง การพัสดุ ที ่เหมาะสมให้ก ับท้ัง 
สายวิทยาการ ชอ. และสายวิทยาการ สอ.ทอ. (กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ, ๒๕๖๐) 

๔.๒  การส่งกำลังระบบ อ.ไร้คนขับของกองทัพอากาศและกองบิน ๓ 
ในด้านการส่งกำลัง คลังพัสดุของ ทอ.จัดเป็น ๓ ระดับ คือ คลังใหญ่ คลังกลาง และคลัง

หน่วย (กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ, ๒๕๖๒) 
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คลังใหญ่ (Depot Level Supply) ได้แก่ หน่วยงานระดับกองของส่วนราชการขึ้นตรง ทอ.
เฉพาะกรมในส่วนส่งกำลังบำรุง ซึ่งได้รับการกำหนดให้เป็นคลังใหญ่ตามระเบียบ ทอ.ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ พ.ศ.๒๕๖๒  

คลังกลาง (Intermediate Level Supply) ได้แก่ หน่วยงานพัสดุระดับแผนก/ฝ่ายหรือ
หมวดของหน่วยขึน้ตรง ทอ.  

คลังหน่วย (Organization Level Supply) ได้แก่ หน่วยงานพัสดุระดับแผนก/ฝ่ายหรือ
หมวดของหน่วยงานในหน่วยขึ้นตรงระดับกรมหรือกอง 

โดยมีการดำเนินการและแบ่งความรับผิดชอบดังนี้ คลังใหญ่มีหน้าที่ในการจัดดำเนินงาน 
การพิจารณากำหนดความต้องการ การจัดหา การสะสม การเก็บรักษา การควบคุม การตรวจสำรวจ 
การเรียกคืน การส่งซ่อม และการแจกจ่ายเฉพาะสายงานพัสดุท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ เพื่อสนับสนุน
คลังกลาง คลังหน่วย รวมถึงการจำหน่ายพัสดุที่อยู ่ในความรับผิดชอบที่อนุญาตให้ดำเนินการได้   
คลังกลาง/คลังหน่วย มีหน้าที่ในการจัดดำเนินงาน การพิจารณากำหนดความต้องการ การจัดหา  
การสะสม การเก็บรักษา การควบคุม การตรวจสำรวจ การเรียกคืน การส่งซ่อม และการแจกจ่าย
พัสดุท่ีอยู่ในความรับผิดชอบเพื่อสนับสนุนหน่วยงานภายในหน่วย  

กองบิน ๓ มีฝ่ายคลังรวมการซึ่งถือเป็นคลังระดับกลาง เป็นหน่วยรับผิดชอบในการรับพัสดุ
เข้า ส่งพัสดุออก รวมรวมข้อมูลแจ้งความต้องการพัสดุของทุกสายในกองบิน ๓ เพื่อประสานและส่ง
ต่อทั้งพัสดุและข้อมูลให้กับคลังใหญ่ของแต่ละสายวิทยาการ ส่วนคลังระดับหน่วย ได้แก่ หมวดคลัง
พัสดุของแผนกช่างอากาศ/แผนกสื ่อสาร ฯ กองเทคนิค กองบิน ๓ และหมวดคลังพัสดุของ 
ฝูงบิน ๓๐๑/ฝูงบิน ๓๐๒ กองบิน ๓ มีหน้าที่ในการรับพัสดุเข้า ส่งพัสดุออก และพิจารณากำหนด
ความต้องการพัสดุของหน่วยตนเองให้กับฝ่ายคลังรวมการเพื่อรวบรวมส่งออกจากกองบินต่อไป 

๔.๓  การซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับของกองทัพอากาศและกองบิน ๓ 
ปัจจุบัน ทอ.มรีะบบ อ.ไร้คนขับระดับยุทธวิธีบรรจุประจำการอยู่ ๒ แบบท่ีกองบิน ๓ ดังแสดง

ในภาพที่ ๒ - ๒ แบบที่ ๑ บร.ต.๑ (Aerostar BP) เป็นระบบ อ.ไร้คนขับจัดหาจากต่างประเทศ ใช้ใน
ภารกิจตรวจการณ์ลาดตระเวนเป็นหลัก ข้อมูลทั่วไปดังแสดงในตารางที่ ๒ - ๑ แบบที่ ๒ บร.ตฝ.๑  
(RTAF U1) เป็นระบบ อ.ไร้คนขับโครงการผลิตของ ทอ.ร่วมกับบริษัทอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของ
ไทย (Prototyped UAV) ใช้ในภารกิจการฝึกเป็นหลัก ข้อมูลทั ่วไปดังแสดงในตารางที ่  ๒ - ๒   
ซึ่ง อ.ไร้คนขับท้ังสองแบบนี้ถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มท่ี ๑ มีขีดความสามารถเทียบเท่ากับ อ.ท่ีมีคนขับ สามารถ
ปฏิบัติการบินในห้วงอากาศร่วมกับ อ.แบบอื่นๆ ได้ โดยให้ ชอ.ดำเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องตามคำส่ังและ
กฏระเบียบต่างๆ ของ ทอ.ในลักษณะเดียวกับ อ.แบบอื่น ๆ (กรมยุทธการทหารอากาศ, ๒๕๕๙) 
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ภาพที่ ๒ - ๒  บร.ต.๑ (Aerostar BP) และ บร.ตฝ.๑ (RTAF U1) 

ตารางที่ ๒ – ๑  ตารางข้อมูลท่ัวไปของ บร.ต.๑ (Aerostar BP) 

 
ท่ีมา :  กองทัพอากาศ (๒๕๕๘), กองทัพอากาศ (๒๕๕๖) 

ตารางที่ ๒ - ๒  ตารางข้อมูลท่ัวไปของ บร.ตฝ.๑ (RTAF U1) 

 
ท่ีมา : กองทัพอากาศ (๒๕๕๘), กองทัพอากาศ (๒๕๖๒), R V CONNEX (2022) 

แบบอากาศยาน (บริษัทผู้ผลิต) Aerostar BP
แบบอากาศยาน (ทอ.) บร.ต.๑ เคร่ืองบินไร้คนขับ ตรวจการณ์ แบบท่ี ๑
บริษัทผู้ผลิต (OEM) บริษัท แอโรนอติกส์ จ ากัด รัฐอิสราเอล
บริษัทผู้แทน บริษัท อาร์ วี คอนเนกซ์ จ ากัด ประเทศไทย
ปีท่ีบรรจุประจ าการ พ.ศ.๒๕๕๘
ผลิตจากวัสดุ (Material) วัสดุคอมโพสิท คาร์บอนและไฟเบอร์กลาส
เพดานบิน (Service Ceiling) ๑๘,๐๐๐ ฟุต
พิสัยบิน (Operational Range) ๒๐๐ กิโลเมตร
ระยะเวลาปฏิบัติการ (Operational Endurance) ๑๒ ชัว่โมง
ความยาวช่วงปีก (Wing Span) ๘.๗ เมตร
น  าหนักบรรทุก (Payload Weight) ๕๐ กิโลกรัม
ความจุถังน  ามัน (Fuel Capacity) ๖๗ ลิตร เบนซิน ๙๕ ผสมหล่อล่ืน ๒.๗๕ %
น  าหนักบินขึ นสูงสุด (Max Takeoff Weight) ๒๓๐ กิโลกรัม
ความเร็วเดินทาง (Cruise Speed) ๖๕ น๊อต

แบบอากาศยาน (บริษัทผู้ผลิต) RTAF U1 เคร่ืองต้นแบบ (Prototype)
แบบอากาศยาน (ทอ.) บร.ตฝ.๑ เคร่ืองบินไร้คนขับ ตรวจการณ์และฝึก แบบท่ี ๑
บริษัทผู้ผลิต (OEM) บริษัท อาร์ วี คอนเนกซ์ จ ากัด ประเทศไทย
ปีท่ีบรรจุประจ าการ พ.ศ.๒๕๖๒
ผลิตจากวัสดุ (Material) วัสดุคอมโพสิท คาร์บอนและไฟเบอร์กลาส
เพดานบิน (Service Ceiling) ๑๐,๐๐๐ ฟุต
พิสัยบิน (Operational Range) ๑๐๐ กิโลเมตร
ระยะเวลาปฏิบัติการ (Operational Endurance) ๗.๒ ชัว่โมง
ความยาวช่วงปีก (Wing Span) ๖ เมตร
น  าหนักบรรทุก (Payload Weight) ๒๐ กิโลกรัม
ความจุถังน  ามัน (Fuel Capacity) ๓๖ ลิตร เบนซิน ๙๕ ผสมหล่อล่ืน ๒ %
น  าหนักบินขึ นสูงสุด (Max Takeoff Weight) ๑๔๐ กิโลกรัม
ความเร็วเดินทาง (Cruise Speed) ๖๐ น๊อต
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สายวิทยาการ ชอ.มีการกำหนดระดับข้ันของการซ่อมบำรุงไว้เป็น ๓ ระดับ ได้แก่ ๑) การ
ซ่อมบำรุงระดับหน่วย (Organization Level Maintenance) เป็นการซ่อมบำรุงขั ้นฝูงบิน ถือเป็น
การป้องกันการชำรุด (Preventive Maintenance) ประกอบด้วยการตรวจ การบริการ และการแก้ไข
ข้อขัดข้องทั่วไป เช่น การตรวจประจำวัน การถอดเปลี่ยนอุปกรณ์เป็นชุด เป็นต้น ๒) การซ่อมบำรุง
ระดับกลาง (Intermediate Level Maintenance) กำหนดให้รับผิดชอบในการสนับสนุนงานซ่อม
บำรุงระดับหน่วยให้ดำเนินการไปได้ด้วยดี ถือเป็นการแก้ไขการชำรุด (Corrective Maintenance) 
เช่น การตรวจซ่อมตามกำหนดท่ีเกินขีดความสามารถของระดับหน่วย การตรวจซ่อมชุดอุปกรณ์ และ
การประกอบปรับที่ต้องใช้เครื ่องมือทดสอบ เป็นต้น และ ๓) การซ่อมบำรุงระดับโรงงาน (Depot 
Level Maintenance) เป็นการซ่อมบำรุงขั ้นการซ่อมใหญ่อากาศยาน เครื่องยนต์ และบริภัณฑ์  
ถือเป็นการปรับปรุงสภาพให้ดีดังเดิม (Restorative Maintenance) ประกอบด้วยการดัดแปลงแก้ไข 
การปรับปรุงสภาพ การซ่อมโครงสร้างที่ต้องใช้แบบยึด การตรวจซ่อมที่เกินขีดความสามารถของ  
การซ่อมระดับกลาง (กรมช่างอากาศ, ๒๕๖๒) 

การซ่อมบำรุง อ.ไร้คนขับท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของกองบิน ๓ คือ การซ่อมบำรุงระดับหน่วย 
(O-Level Maintenance) และ การซ่อมบำรุงระดับกลาง (I-Level Maintenance) โดยการซ่อมบำรุงระดับ
หน่วยดำเนินการโดยฝ่ายเทคนิค ฝูงบิน ๓๐๑ และฝ่ายการช่างฝูงบิน ๓๐๒ ส่วนการซ่อมบำรุงระดับกลาง 
ดำเนินการโดยกองเทคนิค กองบิน ๓ ซึ่งแบ่งออกเป็น ๔ แผนก รองรับท้ังภารกิจการส่งกำลังและซ่อมบำรุง 
และสนับสนุนการวิจัย ประกอบด้วยแผนกช่างอากาศ แผนกสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ แผนกสรรพาวุธ และ
แผนกสนับสนุนการวิจัยและทดสอบ ส่วนการซ่อมบำรุงระดับโรงงาน (D-Level Maintenance) อยู่นอกเขต
ความรับผิดชอบของกองบิน ๓ หากกองบิน ๓ ตรวจพบการซ่อมบำรุงที่อยู ่เหนือขีดความสามารถ ก็จะ
ประสานขอรับสนับสนุนจากสายวิทยาการท้ัง ชอ.และ สอ.ทอ.เป็นกรณีไป    
     จากการศึกษาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับของ ทอ. ทำให้ทราบว่าการส่งกำลัง
ของระบบ อ.ไร้คนขับใช้รูปแบบเดียวกับการส่งกำลังของ อ.มีคนขับคือประกอบด้วยคลังใหญ่ คลังกลาง 
และคลังหน่วย โดยคลังใหญ่ขึ้นตรงกับสายวิทยาการ ชอ. และ สอ.ทอ. ส่วนคลังกลางและคลังหน่วยขึ้น
ตรงกับกองบิน ๓ สำหรับการซ่อมบำรุงของระบบ อ.ไร้คนขับก็ใช้รูปแบบเดียวกับการซ่อมบำรุงของ  
อ.มีคนขับแบบอื่น ๆ คือแบ่งระดับการซ่อมบำรุงออกเป็นระดับโรงงาน ระดับกลาง และระดับหน่วย โดย
ระดับโรงงานขึ้นตรงกับสายวิทยาการ ชอ.และ สอ.ทอ. ส่วนระดับกลางและระดับหน่วยขึ้ นตรงกับ
กองบิน ๓ แต่จุดท่ีแตกต่างระหว่าง อ.มีคนขับและ อ.ไร้คนขับคือกองเทคนิค กองบิน ๓ มีหน่วยขึ้นตรง
เป็นแผนกสนับสนุนการวิจัยและทดสอบ เพิ่มเติมจากท่ีกองเทคนิค กองบิน อ.มีคนขับอื่น ๆ มีหน่วยขึ้น
ตรงเป็นแผนกช่างอากาศ แผนกส่ือสาร ฯ แผนกสรรพาวุธเท่านั้น และฝูงบิน ๓๐๑ มีหน่วยซ่อมบำรุงขึ้น
ตรงเป็นฝ่ายเทคนิค ในขณะท่ีหน่วยซ่อมบำรุงของฝูงบิน อ.มีคนขับอื่น ๆ ถูกแยกตามสายวิทยาการเป็น 
ฝ่ายการช่าง ฝ่ายส่ือสาร ฯ และฝ่ายสรรพาวุธ 



๑๖ 
 

๕.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

       เอกสารวิจัยเรื่องการพัฒนากิจการอากาศยานไร้คนขับของกองทัพอากาศ ของ นาวาอากาศเอก 
ทรงศักดิ์  ธรรมสาร หลักสูตรการทัพอากาศ รุ่นที่ ๕๖ ปีการศึกษา ๒๕๖๕ วิทยาลัยการทัพอากาศ 
กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ศึกษาและกำหนดแนวทางการพัฒนากิจการ อ.ไร้คนขับของ ทอ.ท่ี
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยีระบบ อ.ไร้คนขับ และรองรับหลักนิยมปฏิบัติการทาง
อากาศของหลักนิยมกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ โดยแสดงให้เห็นว่าแนวทางการพัฒนากิจการ   
อ.ไร้คนขับของกองทัพอากาศในระยะ ๒๕ ปีข้างหน้า แบ่งการพัฒนาออกเป็น ๓ ระยะ ได้แก่  
ระยะสั ้น (Near Term) ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) เน้นที ่การพัฒนาขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติการท้ังระดับยุทธวิธีและยุทธการ ระยะกลาง (Mid-Term) ๑๐ ปี (พ.ศ.๒๕๗๐ - ๒๕๗๙) เน้นท่ี
การขยายขีดความสามารถสู่การปฏิบัติระดับยุทธศาสตร์และการบริหารจัดการกำลังพล และ 
ระยะยาว (Far-Term) ๑๐ ปี (พ.ศ.๒๕๘๐ - ๒๕๘๙) เน้นท่ีการพัฒนา อ.ไร้คนขับทดแทน อ.มีคนขับ
และการพัฒนามาตรฐานการฝึกอบรมด้านการปฏิบัติทางทหารมุ่งสู ่ความเป็นเลิศในระดับภูมิภาค  
มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาคือ “กองทัพอากาศเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศด้านการปฏิบัต ิการ  
อากาศยานไร้คนขับทางทหารของภูมิภาค และมีบทบาทนำในการพัฒนากิจการอากาศยานไร้คนขับ
ของประเทศ” และมีแนวทางหรือข้อพิจารณาในการขับเคลื่อนการพัฒนากิจการ อ.ไร้คนขับของ ทอ.
ประกอบด้วยมิติต่าง ๆ ได้แก่ ๑) หลักนิยม (Doctrine) ๒) โครงสร้างองค์กร (Organization) ๓) การ
ฝึกอบรม (Training) ๔) การพัสดุ และการส่งกำลังและซ่อมบำรุง (Material) ๕) ภาวะผู้นำและ
การศึกษา (Leadership and Education) ๖) กำลังพล (Personnel) ๗) สิ่งอำนวยความสะดวก 
(Facilities) และ ๘) นโยบาย (Policy)  
       เมื่อวิเคราะห์ประโยชน์แล้วทำให้ทราบแนวทางการพัฒนากิจการ อ.ไร้คนขับของ ทอ.ใน
ภาพรวมจากการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างรอบด้านของผู้วจัิย  
ผลลัพธ์จากงานวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ ทอ.ในการนำไปใช้เพื่อเป็นแนวทางหรือกำหนดทิศทาง
สำหรับเตรียมความพร้อมในการพัฒนกิจการ อ.ไร้คนขับให้สอดคล้องกับหลักนิยมการปฏิบัติการทาง
อากาศ เทคโนโลยีและภัยคุกคามท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมทั้งเป็นการสร้างความรู้ให้กับผู้ท่ีสนใจใช้เป็น
สารตั้งต้นในการร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนกิจการ อ.ไร้คนขับของ ทอ. เพื่อตอบสนองต่อ
ภารกิจความมั่นคงและการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 



 
บทที่ ๓ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับเป็นการศึกษา
กรอบความต้องการ ได้แก่ กิจการ อ.ไร้คนขับของ ทอ.ในปัจจุบันและแนวทางการพัฒนาด้านการ 
ส่งกำลังและซ่อมบำรุงที ่กำหนดในยุทธศาสตร์  ทอ. ๒๐ ปี ปัจจัยภายนอก ได้แก่ เทคโนโลยี  
อ.ไร้คนขับในโลกยุคปัจจุบันและคุณลักษณะของ อ.ไร้คนขับท่ีแตกต่างจาก อ.มีคนขับ ปัจจัยภายใน 
ได้แก่ ระเบียบเกี่ยวกับสายงานส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับ และสารตั้งต้น ได้แก่ ระบบ
ส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับในปัจจุบันของ ทอ. จากนั้นจึงวิเคราะห์กรอบความต้องการ
และปัจจัยภายนอกด้วยเครื่องมือ 5M Model เพื่อสร้างเป็นสภาพการณ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้น และ
วิเคราะห์ปัจจัยภายในและสารตั ้งต้นด้วยเคร ื ่องมือ 5M Model เช่นเดียวกัน เพื ่อสร้างเป็น
สภาพการณ์ปัจจุบัน สุดท้ายจึงใช้เครื่องมือ Change Management ของ Kotter สังเคราะห์เป็น
แนวทางพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับของ ทอ. โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

๑.  ข้ันตอนการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ด้วยการศึกษาเอกสาร (Documentary Research) โดยใช้แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) เช่น เอกสารทางราชการ หนังสือ บทความวิชาการ และสื่อ Open-source ต่าง ๆ 
ก่อนนำมาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องมือ 5M Model เพื่อจำแนก จัดกลุ่ม กำหนดประเด็น
สำคัญ ก่อนนำผลท่ีได้มาสังเคราะห์ด้วยเครื่องมือ Change Management ของ Kotter เพื่อสร้างเป็น
แนวทางพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับของ ทอ.  

๒.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เอกสารที่นำมาศึกษาในการวิจัยครั้งนี ้เป็นเอกสารชั้นรอง หรือเอกสารทุติยภูมิ (Secondary 
Document) ซึ่งประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ป ีพ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓) 
คู่มือซ่อมบำรุง อ.ไร้คนขับจากบริษัทผู้ผลิตทั้งในประเทศและต่างประเทศ เอกสารทางราชการท่ี
เกี่ยวกับ อ.ไร้คนขับและสายงานส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับของ ทอ. 

 



๑๘ 
 

๓.  วิธีการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 

     ๓.๑  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
             ๓.๑.๑  5M Model คือวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการจำแนกข้อมูลออกเป็น ๕ กลุ่ม 
ประกอบด้วย Manpower (กำลังพลหรือพนักงานในองค์กร) Machine (เครื่องจักร หรือเครื่องมือ
เครื่องใช้ในการทำงาน) Material (วัสดุอุปกรณ์และวัตถุดิบต่าง ๆ ) Method (วิธีการหรือขั้นตอนการ
ดำเนินงาน) และ Management (การบริหารจัดการภายในองค์กร) (คริส พิโรจน์, ๒๕๖๑) 
 ๓.๑.๒  Change Management ของ Kotter คือขั้นตอนการสร้างความเปลี่ยนแปลงใน
องค์กรโดยการทำให้เกิดการมีส่วนร่วม เกิดเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย ๘ ขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ ๑) สร้างความตระหนักถึงความเร่งด่วนและจำเป็นต้องมีการเปล่ียนแปลง (Create urgency) 
๒) สร้างทีมนำการเปลี่ยนแปลง (Build a coalition) ๓) กำหนดวิสัยทัศน์เพื ่อเป็นแนวทางในการ
เปล่ียนแปลง (Create a vision) ๔) การส่ือสารวิสัยทัศน์ (Communicate the vision) ๕) การให้อำนาจ
และกำจัดอุปสรรคในการเปลี่ยนแปลง (Remove obstacle) ๖) ทำให้เห็นผลดีในระยะสั้น (Create 
short term win) ๗) รักษาความเปลี่ยนแปลงให้คงอยู่ (Build on the change) และ ๘) การสร้างและ
ปลูกฝังวัฒนาธรรมใหม่ (Institutionalize change) (จิระจิตต์ บุนนาค: ๑๒๕-๑๓๓) 
      ๓.๒  กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล 
             ข ้อม ูลท ี ่ ได ้มาจากการศ ึกษาเอกสาร (Documentary Research) ประกอบด ้วย 
ปัจจัยภายใน สารตั้งต้น กรอบความต้องการ และปัจจัยภายนอก จะถูกนำมาวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพ (Qualitative Analysis) ด้วยเครื ่องมือ 5M Model เพื ่อให้ได้สภาพการณ์ปัจจุบันกับ
สภาพการณ์ท่ีต้องการให้เกิดข้ึน จากนั้นจึงนำสภาพการณ์ท้ังสองมาสังเคราะห์ด้วยเครื่องมือ Change 
Management ของ Kotter ออกมาเป็นแนวทางพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับ
ของ ทอ. ดังแสดงตามภาพท่ี ๓ - ๑ 

 
ภาพที่ ๓ - ๑  กระบวนการและขั้นตอนการวิจัย



 

บทที่ ๔ 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ
อากาศยานไร้คนขับ” ประกอบไปด้วย ๒ ส่วนหลัก คือ ๑) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องมือ  
5M Model เพื่อระบุสภาพการณ์ปัจจุบันเปรียบเทียบกับสภาพการณ์ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นโดยจำแนก
ข้อมูลออกเป็น ๕ กลุ่ม พร้อมทั้งเสนอแนวความคิดในการเชื่อมทั้งสองสภาพการณ์เข้าด้วยกัน และ 
๒) ผลการสังเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื ่องมือ Change Management ของ Kotter ประกอบด้วย  
๘ ขั้นตอนเพื่อกำหนดเป็นแนวทางการพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

๑.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

     กลุ่มที่ ๑ Manpower (กำลังพลหรือพนักงานในองค์กร) 
 จากสภาพการณ์ในปัจจุบันที่รูปแบบการซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับถูกกำหนดให้ดำเนินการโดย
ช่างเทคนิคในลักษณะของสหวิทยาการซึ่งเป็นส่ิงท่ีมาพร้อมการพัฒนาของเทคโนโลยีสมัยใหม่และถูก
กำหนดจากบริษัทผู้ผลิตจึงไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ ในขณะเดียวกันรูปแบบการส่งกำลังและซ่อมบำรุง
ของ ทอ.ก็ยังคงแยกเป็นสายวิทยาการซึ่งก็เป็นสิ่งท่ี เปลี่ยนแปลงได้ยาก ไม่สามารถที่จะควบรวม
เป็นสหวิทยาการได้ในเร็ววัน แต่ในเมื่อกองบิน ๓ มีโครงสร้างฝ่ายเทคนิคในฝูงบิน ๓๐๑ ท่ีเอื้อต่อการ
ทดลองดำเนินการซ่อมบำรุงในรูปแบบสหวิทยาการ จึงเกิดเป็นแนวความคิดในการเช่ือมโยงคือสร้าง
กระบวนการฝึกกำลังพล จนท.ช่างเทคนิคระบบ อ.ไร้คนขับท่ีเป็นสหวิทยาการในรูปแบบของการแยก
เป็นระดับความสามารถ โดยเริ่มทดลองดำเนินการท่ีฝ่ายเทคนิค ฝูงบิน ๓๐๑ ฯ ไปก่อนและอยู่ภายใน
ขอบเขตของกองบิน ๓ 
 กลุ่มที่ ๒ Machine (เคร่ืองจักรหรือเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการทำงาน) 
 จากสภาพการณ์ในปัจจุบันที่ ทอ.มี บร.ต.๑ (Aerostar BP) ซึ่งเป็นระบบ อ.ไร้คนขับท่ีจัดหาจาก
บริษัทต่างประเทศ มีมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล จึงเหมาะสมที่จะใช้เป็นต้นแบบใน
การสร้างโมเดลในการเก็บองค์ความรู ้ท่ีมาจากเทคโนโลยีในโลกปัจจุบัน และต่อยอดการเก็บ 
องค์ความรู้รูปแบบนี้ไปท่ี บร.ตฝ.๑ (RTAF U1) ท่ีเป็นเสมือน บ.กึ่งวิจัย (Prototyped UAV) เนื่องจาก
เป็นโครงการผลิตแรกของบริษัทเพื่อเป็นการเก็บองค์ความรู้ท่ีมาจากการวิจัยพัฒนา หากสามารถเก็บ
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องค์ความรู้ทั ้งสองรูปแบบนี้ได้ดีอย่างเป็นระบบก็จะเกิดเป็นฐานข้อมูลจากผู้ใช้งานขนาดใหญ่ท่ี
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงการออกแบบช้ินส่วนอะไหล่หรือซอฟแวร์ระบบปฏิบัติการบิน และใช้
ประโยชน์ในด้านการซ่อมบำรุงในอนาคตได้ สรุปเป็นแนวคิดในการเช่ือมโยงคือใช้ บร.ต.๑ (Aerostar BP) 
เป็นต้นแบบในการเก็บองค์ความรู้ด้านการส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับ และต่อยอดนำไป
ประยุกต์ใช้กับ บร.ตฝ.๑ (RTAF U1) เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการส่งเสริมให้เกิดบริษัทอุตสาหกรรมใน
ประเทศท่ีมีศักยภาพและมาตรฐาน 
 กลุ่มที่ ๓ Material (วัสดุอุปกรณ์และวัตถุดิบต่าง ๆ)  
 จากสภาพการณ์ในปัจจุบันที่ อ.ไร้คนขับทั้งสองแบบที่บรรจุประจำการใน ทอ.ถูกสร้างขึ้นจาก
วัสดุคอมโพสิทเป็นส่วนใหญ่ จึงคาดการณ์ได้ว่าหาก ทอ.มี อ.ไร้คนขับบรรจุประจำการมากขึ้น มีการ
ใช้งานมากขึ้น ทักษะในด้านการสร้างหรือซ่อมบำรุงวัสดุคอมโพสิทจะมีบทบาทสำคัญในอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ จึงได้แนวคิดในการเช่ือมโยงเป็นผลักดันให้เกิดขีดความสามารถในการซ่อมบำรุงวัสดุ
คอมโพสิทของ อ.ไร้คนขับภายในกองทัพอากาศหรือภายประเทศเมื่อถึงเวลาท่ีเหมาะสมและคุ้มค่าท่ี
จะลงทุน 
 กลุ่มที่ ๔ Method (วิธีการหรือขั้นตอนการดำเนินงาน) 
 จากสภาพการณ์ปัจจุบันที่ระบบ อ.ไร้คนขับ ท้ังตัวอากาศยานท่ีอยู่บนฟ้าและอุปกรณ์ท่ีอยู่บนพื้น
มีผลต่อการปฏิบัติการบินทั้งสิ้น แต่จากคำสั่งที่รวบรวมมา (ยกเว้นคำสั่ง ทอ. (เฉพาะ) ที่ ๒๐๘/๖๔) 
ล้วนถูกบังคับใช้เพียงกับตัวอากาศยาน ไม่ได้ครอบคลุมถึงอุปกรณ์ท่ีอยู่บนพื้นซึ่งมีผลต่อการปฏิบัติการ
บินด้วย ดังนั้นเพื่อให้ ทอ.มีขีดความสามารถด้านการส่งกำลังบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับที่มีการวางแผน 
บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และปิดช่องว่างของคุณลักษณะ อ.ไร้คนขับที ่แตกต่างจาก  
อ.มีคนขับ จึงได้แนวคิดในการเชื่อมโยงเป็น ใช้รูปแบบการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลของ อ.ไร้คนขับกับ
ยุทโธปกรณ์สายสื่อสารของระบบ อ.ไร้คนขับ ได้แก่ สถานีควบคุมภาคพื้น และสถานีรับ-ส่งสัญญาณ
ภาคพื ้นด้วย แล้วสร้างเป็นโมเดลรูปแบบการบริหารจัดการระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ  
อ.ไร้คนขับท่ีสอดคล้องกับคำส่ังหรือกฎระเบียบท่ี ทอ.มีในปัจจุบัน 
 กลุ่มที่ ๕ Management (การบริหารจัดการภายในองค์กร) 
 จากสภาพการณ์ปัจจุบันที่ระบุว่ากองบิน ๓ ถูกจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์นอกเหนือจากการ
ปฏิบัติการเหมือนกับกองบินอื่น ๆ แล้ว ยังมีวัตถุประสงค์ในด้านการวิจัยพัฒนาด้วย กองบิน ๓ มี
โครงสร้างที่รองรับคือมีแผนกสนับสนุนการวิจัยและทดสอบ แต่ยังขาดกระบวนการบริหารจัดการท่ี
เป็นรูปธรรม ดังนั้นเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการวิจัยและนำไปสู่การท่ี ทอ.สามารถพึ่งพาตนเองได้
ในอนาคต จึงได้แนวคิดในการเชื่อมโยงเป็นพัฒนาแนวทางการบรรจุประจำการอากาศยานเพื่อการ
วิจัยและทดสอบ ท่ีสอดคล้องกับระเบียบและรูปแบบการส่งกำลังบำรุงท่ี ทอ.มีในปัจจุบันและมี
มาตรการรองรับความเส่ียงท่ีเกิดจากการทดสอบหรือใช้งานยุทโธปกรณ์ท่ีอยู่ระหว่างการวิจัย 
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๒.  ผลการสังเคราะห์ข้อมูล 

Change Management ของ Kotter ประกอบด้วย ๘ ขั้นตอนในการสร้างความเปล่ียนแปลงใน
องค์กร ในเอกสารวิจัยนี้หมายความถึงการเปล่ียนจากสภาพการณ์ปัจจุบันท่ี ทอ.ใช้ระบบส่งกำลังและ
ซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับแบบเดียวกับ อ.มีคนขับ ไปสู่สภาพการณ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นท่ี ทอ.ใช้
ระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปีและคุณลักษณะ
ของ อ.ไร้คนขับท่ีแตกต่างจาก อ.มีคนขับ โดยมีผลการสังเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

ปัจจุบัน ทอ.อยู่ที ่ขั ้นตอนที่ ๒ โดยขั้นตอนที่ ๑ สร้างความตระหนักถึงความเร่งด่วนและ
จำเป็นต้องมีการเปล่ียนแปลง (Create urgency) เกิดขึ้นจากความเร่งด่วนและความจำเป็นท่ีระบุใน
ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี ส่วนขั้นตอนที่ ๒ สร้างทีมนำการเปลี่ยนแปลง (Build a coalition) เกิดขึ้น
จากการท่ี ทอ.จัดตั้งกองบิน ๓ ซึ่งเป็นกองบิน อ.ไร้คนขับแห่งแรกของ ทอ.และภูมิภาค เพื่อรองรับ
การปฏิบัติการ การวิจัยพัฒนา และการฝึกอบรมกำลังพลที่ปฏิบัติงานกับระบบ อ.ไร้คนขับของ ทอ. 
ก่อให้เกิดเป็นระบบนิเวศ (Ecosystem) ท่ีจะหล่อหลอมและพัฒนาองค์ประกอบท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการ 
อ.ไร้คนขับของ ทอ.ให้ดำเนินการและพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน 

 เอกสารวิจัยนี้อยู่ในส่วนของขั้นตอนท่ี ๓ กำหนดวิสัยทัศน์เพื่อเป็นแนวทางในการเปล่ียนแปลง 
(Create a vision) โดยการนำแนวความคิดในการเชื่อมโยงสภาพการณ์ปัจจุบันกับสภาพการณ์ท่ี
ต้องการให้เกิดข้ึนท่ีได้จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลก่อนหน้ามาสังเคราะห์เป็นผลลัพธ์ที่จะทำให้เห็นภาพ
การปฏิบัติท่ีชัดเจนมากขึ้น ส่วนในลำดับข้ันตอนต่อ ๆ ไปนั้น ได้แก่ ขั้นตอนท่ี ๔ การส่ือสารวิสัยทัศน์ 
(Communicate the vision) ขั้นตอนที่ ๕ การให้อำนาจและกำจัดอุปสรรคในการเปลี่ยนแปลง 
(Remove obstacle) ข ั ้นตอนท ี ่  ๖ ทำให ้ เห ็นผลด ี ในระยะส ั ้น  (Create short term win)  
ขั้นตอนที่ ๗ รักษาความเปลี่ยนแปลงให้คงอยู่ (Build on the change) และ ขั้นตอนที่ ๘ การสร้าง
และปลูกฝังวัฒนธรรมใหม่ (Institutionalize change) ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้มีอำนาจตัดสินใจใน 
ทอ.ท่ีจะพิจารณาถึงความเหมาะสมตามเนื้อหาในเอกสารวิจัยนี้เพื่อจะนำไปประยุกต์ใช้ในโอกาสต่อไป  



 

บทที่ ๕ 

 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัย เรื่อง การพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับ เป็น

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย เพื่อศึกษาระบบส่งกำลัง
และซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับของ ทอ.ในปัจจุบัน เพื่อพัฒนาแนวความคิดระบบส่งกำลังและซ่อม
บำรุงระบบ อ.ไร้คนขับของ ทอ. และเพื่อเสนอแนวทางพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ  
อ.ไร้คนขับของ ทอ. สำหรับกระบวนการวิจัยจะเป็นการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Analysis) โดยใช้เคร ื ่องมือ 5M Model ในการว ิเคราะห์และเคร ื ่องมือ Change 
Management ของ Kotter ในการสังเคราะห์ ผลลัพธ์ที ่ได้จากการวิจัยคือแนวทางพัฒนาระบบ 
ส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับของ ทอ.ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี และ
คุณลักษณะของ อ.ไร้คนขับท่ีแตกต่างจาก อ.มีคนขับ ดังนี้ 

๑.  สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษาและทบทวนวรรณกรรมที ่เกี ่ยวข้อง ประกอบด้วยเอกสาร ๔ กลุ ่มหลัก ได้แก่  
๑) กิจการ อ.ไร้คนขับของ ทอ.ในปัจจุบันและแนวทางการพัฒนาด้านการส่งกำลังและซ่อมบำรุงท่ี
กำหนดในยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี ๒) เทคโนโลยี อ.ไร้คนขับในโลกยุคปัจจุบันและคุณลักษณะของ  
อ.ไร้คนขับท่ีแตกต่างจาก อ.มีคนขับ ๓) ระเบียบเกี่ยวกับสายงานส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ 
อ.ไร้คนขับและ ๔) ระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับในปัจจุบันของ ทอ. 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมด้วยเครื่องมือ 5M Model 
พบว่าในทุกองค์ประกอบของ 5M ยังมีความแตกต่างระหว่างสภาพการณ์ปัจจุบันกับสภาพการณ์ท่ี
ต้องการให้เกิดขึ้นอยู่ เมื่อระบุเป็นแนวความคิดในการเชื่อมโยงทั้งสองสภาพการณ์เข้าด้วยกันแล้ว 
สรุปผลได้ว่าประกอบด้วย ๓ ผลลัพธ์และ ๒ คำแนะนำเพิ่มเติม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ผลลัพธ์ที่ ๑ โมเดลรูปแบบกระบวนการฝึกกำลังพล จนท.ช่างเทคนิคระบบ อ.ไร้คนขับ ได้จาก
การวิเคราะห์ด้าน Manpower เป็นการสร้างกระบวนการฝึกกำลังพล จนท.ช่างเทคนิคระบบ  
อ.ไร้คนขับที่เป็นสหวิทยาการในรูปแบบของการแยกเป็นระดับความสามารถ โดยเริ ่มทดลอง
ดำเนินการท่ีฝ่ายเทคนิค ฝูงบิน ๓๐๑ ฯ ไปก่อนและอยู่ภายในขอบเขตของกองบิน ๓ 
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 ผลลัพธ์ที่ ๒ โมเดลรูปแบบการบริหารจัดการระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับ ได้
จากการวิเคราะห์ด้าน Method เป็นการประยุกต์ใช้ร ูปแบบการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลของ  
อ.ไร้คนขับที่เป็นยุทโธปกรณ์สายช่างอากาศกับสถานีควบคุมภาคพื้น และสถานีรับ-ส่งสัญญาณ 
ภาคพื้นท่ีเป็นยุทโธปกรณ์สายส่ือสาร ฯ รวมท้ังปรับการบริหารจัดการกำลังพลให้สอดคล้องกับกำลังพล
ท่ีได้รับการฝึกในรูปแบบสหวิทยาการจากโมเดลในผลลัพธ์ที่ ๑  
 ผลลัพธ์ที่ ๓ โมเดลรูปแบบการเก็บองค์ความรู้ด้านการส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับ 
ได้จากการวิเคราะห์ด้าน Machine เป็นการใช้ บร.ต.๑ (Aerostar BP) ท่ีเป็นระบบ อ.ไร้คนขับจัดหา
ต่างประเทศเป็นต้นแบบในการเก็บองค์ความรู้ด้านการส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับ แล้วต่อ
ยอดนำไปประยุกต์ใช้กับ บร.ตฝ.๑ (RTAF U1) ที่เป็นระบบ อ.ไร้คนขับโครงการผลิต ทอ. รวมถึง
ออกแบบการเก็บองค์ความรู้ให้สอดคล้องกับรูปแบบการดำเนินการของโมเดลในผลลัพธ์ที่ ๑ และ
โมเดลในผลลัพธ์ที่ ๒ ด้วย ทั้งนี้เพื่อเป็นฐานข้อมูลนำไปสู่การส่งเสริมให้เกิดบริษัทอุตสาหกรรมใน
ประเทศท่ีมีศักยภาพและมาตรฐานในอนาคต  
 คำแนะนำเพิ่มเติมที่ ๑ ควรมีการกำหนดระเบียบหรือแนวทางการบรรจุประจำการอากาศยาน
เพื่อการวิจัยและทดสอบท่ีมีมาตรการรองรับความเส่ียงท่ีเกิดจากการทดสอบหรือใช้งานยุทโธปกรณ์ท่ี
อยู่ระหว่างการวิจัย ได้จากการวิเคราะห์ด้าน Management  
 คำแนะนำเพิ่มเติมที่ ๒ ควรผลักดันให้เกิดขีดความสามารถในการซ่อมบำรุงวัสดุคอมโพสทิของ  
อ.ไร้คนขับภายใน ทอ.หรือภายในประเทศเมื่อถึงเวลาที่เหมาะสมและคุ้มค่าที่จะลงทุน ได้จากการ
วิเคราะห์ด้าน Material  
       จากการสังเคราะห์ข ้อมูลพบว่าเม ื ่อนำเคร ื ่องมือ Change Management ของ Kotter มา
ประยุกต์ใช้ ผลลัพธ์ที ่ได้จากขั้นตอนการวิเคราะห์ทั้ง ๓ ผลลัพธ์และ ๒ คำแนะนำเพิ่มเติมสามารถ
นำมาใช้ในขั้นตอนท่ี ๓ กำหนดวิสัยทัศน์เพื่อเป็นแนวทางในการเปล่ียนแปลง (Create a vision) ได้ โดย
รายละเอียดของท้ัง ๓ ผลลัพธ์ที่อธิบายเพิ่มเติมในผนวกจะช่วยให้เห็นภาพการปฏิบัติท่ีชัดเจนมากขึ้น  

๒.  อภิปรายผล 

     จากการศึกษาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับของ ทอ.ในปัจจุบันพบว่ายังมีความ
ไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปีและคุณลักษณะของ อ.ไร้คนขับท่ีแตกต่างจาก อ.มีคนขับ เมื่อ
ใช้เครื ่องมือ 5M มาวิเคราะห์โดยแบ่งออกเป็น ๕ ด้านแล้ว ได้แนวความคิดในการพัฒนาระบบ  
ส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับดังนี้ ๑) ด้าน Manpower สร้างเป็นโมเดลรูปแบบการฝึก
กำลังพล จนท.ช่างเทคนิคระบบ อ.ไร้คนขับในรูปแบบสหวิทยาการโดยแบ่งเป็นระดับความสามารถ 
๒) ด้าน Machine สร้างเป็นโมเดลรูปแบบการเก็บองค์ความรู้ด้านการส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.
ไร้คนขับโดย บร.ต.๑ (Aerostar BP) ที ่เป็นระบบ อ.ไร้คนขับจัดหาต่างประเทศเป็นต้นแบบ  



๒๔ 
 

๓) ด้าน Material ผลักดันให้เกิดขีดความสามารถในการซ่อมบำรุงวัสดุคอมโพสิทของ อ.ไร้คนขับ
ภายใน ทอ.หรือภายในประเทศเมื่อถึงเวลาท่ีเหมาะสม ๔) ด้าน Method สร้างเป็นโมเดลรูปแบบการ
บริหารจัดการระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับที่สอดคล้องกับกำลังพลที่ได้จากการฝึก
แบบสหวิทยาการ และ ๕) ด้าน Management กำหนดระเบียบหรือแนวทางการบรรจุประจำการ
อากาศยานเพื่อการวิจัยและทดสอบที่มีมาตรการรองรับความเสี่ยงที่เกิดจากการทดสอบหรือใช้งาน
ยุทโธปกรณ์ที่อยู่ระหว่างการวิจัย สุดท้ายเมื่อนำผลลัพธ์ที ่ได้จากการวิเคราะห์มาสังเคราะห์ด้วย
เครื่องมือ Change Management ๘ ขั้นตอนของ Kotter พบว่าอยู่ในขั้นตอนท่ี ๓ กำหนดวิสัยทัศน์
เพื่อเป็นแนวทางในการเปล่ียนแปลง (Create a vision) 
 ผลลัพธ์ทั้งสามโมเดลถูกพัฒนาขึ้นมาจากการศึกษาระเบียบเกี่ยวกับสายงานส่งกำลังและซ่อม
บำรุงระบบ อ.ไร้คนขับของ ทอ. และมาจากประสบการณ์การทำงานจริงของผู้วิจัยท่ีเคยปฏิบัติงานใน
สายงานซ่อมบำรุง อ.ไร้คนขับในระดับกองบินมากว่า ๑๐ ปี  จึงมีความสอดคล้องกับระเบียบ ทอ.ใน
ปัจจุบัน, เทคโนโลยี อ.ไร้คนขับในโลกยุคปัจจุบันและคุณลักษณะของ อ.ไร้คนขับที่แตกต่างจาก  
อ.มีคนขับ โดยโมเดลรูปแบบการบริหารจัดการ ฯ เป็นโมเดลที่ต่อยอดแนวคิดมาจากโมเดลรูปแบบ
การฝึกกำลังพล ฯ และโมเดลรูปแบบการเก็บองค์ความรู้ ฯ ก็ต่อยอดแนวคิดมาจากโมเดลรูปแบบการ
บริหารจัดการ ฯ ตามลำดับ ท้ังสามโมเดลจึงมีความสอดรับกัน หากนำไปใช้จึงควรนำไปใช้ควบคู่กัน 
 อย่างไรก็ตามโมเดลท้ังสามนั้นมีจุดอ่อนคือยังขาดเนื้อหาในส่วนของการซ่อมบำรุงระดับโรงงาน 
(D-Level) ซึ่งอยู่ภายนอกขอบเขตความรับผิดชอบของกองบิน หากแต่การใส่เนื้อหาเกี่ยวกับการซ่อม
บำรุงระดับโรงงานเข้ามาในเอกสารวิจัยนี้ก็ไม่ใช่เรื่องท่ีสามารถทำได้ทันที เพราะจะไปขัดต่อระเบียบ 
ทอ.ว่าด้วยการแยกประเภทกำลังพล พ.ศ.๒๕๖๑ ท่ีกำหนดให้เลขหมายความชำนาญทหารอากาศ 
(ลชทอ.) ของ น.ประทวนจำพวกทหารช่างอากาศและจำพวกทหารสื่อสาร ฯ ถูกแบ่งย่อยเป็นหลาย
ประเภท ในขณะที่โมเดลรูปแบบการฝึกกำลังพล จนท.ช่างเทคนิคระบบ อ.ไร้คนขับถูกกำหนดให้
เป็นสหวิทยาการ 
 ความไม่ช ัดเจนดังที ่กล่าวไปนั ้น ทำให้การปฏิบัต ิตามแนวทางในเคร ื ่องมือ Change 
Management ของ Kotter ในขั้นตอนต่อไปคือขั้นตอนที่ ๔ สื่อสารวิสัยทัศน์ (Communicate the 
vision) จำเป็นต้องได้รับการพิจารณาจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอันได้แก่ ผู ้บังคับบัญชาระดับสูงและ  
ฝ่ายเสนาธิการ ที่จะเป็นผู้กำหนดทิศทางของระบบ อ.ไร้คนขับของ ทอ., สายวิทยาการที่เกี่ยวข้อง 
และกองบิน ๓ ก่อนว่าควรจะดำเนินแนวทางอย่างไร ซึ่งตามความเห็นของผู้วิจัยมีแนวทางท่ีเป็นไปได้  
สองแนวทางด้วยกัน คือ  
 แนวทางที่ ๑ ให้อำนาจในการฝึกกำลังพล จนท.ช่างเทคนิคระบบ อ.ไร้คนขับกับกองบิน ๓ โดยให้ 
หก.กทน.บน.๓ เป็นผู้กำกับดูแลกระบวนการฝึกของ จนท.ช่างเทคนิคระดับฝูงบิน (O-Level) และ
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ระดับแผนก (I-Level) โดยยังคงการกำหนด ลชทอ.ไว้ตามที่สายวิทยาการช่างอากาศและสายวิทยาการ
ส่ือสาร ฯ กำหนดไว้เช่นเดิม 
 แนวทางท่ี ๒ กำหนดให้มีสายวิทยาการซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับ โดยการกำหนด ลชทอ.
สำหรับช่างเทคนิคจำพวกช่างระบบ อ.ไร้คนขับขึ้นมาโดยเฉพาะ โดยเบื้องต้นให้กองบิน ๓ เป็นหน่วย
รับผิดชอบไปก่อน  
 ท้ังสองแนวทางท่ีกล่าวมานั้นต่างก็มีข้อดีต่างกัน โดยแนวทางท่ี ๑ มีข้อดีคือเป็นแนวทางเดียวกับ
ท่ีระบุไว้ในโมเดลรูปแบบการฝึกกำลังพล จนท.ช่างเทคนิคระบบ อ.ไร้คนขับ จึงสามารถดำเนินการได้
ทันที และนอกจากนั้นยังเป็นผลดีต่อ จนท.ช่างเทคนิคที่จะได้ความรู้ทั้งเกี ่ยวกับ อ.มีคนขับจาก  
สายวิทยาการและความรู้เกี่ยวกับระบบ อ.ไร้คนขับจากกองบิน ซึ่ง ณ ปัจจุบันถือว่ามีความจำเป็น
เพราะ ทอ.เพิ่งบรรจุประจำการ บ.Dominator ซึ่งเป็น บ.ที่ปรับปรุงมาจาก บ.DA-42 ที่เป็น อ.มี
คนขับ องค์ความรู้ที่สายวิทยาการช่างอากาศสั่งสมไว้เกี ่ยวกับการซ่อมบำรุง อ.มีคนขับจึงยังเป็น
สิ่งจำเป็นต่อช่างเทคนิคระบบ อ.ไร้คนขับในช่วงที่มีการเปลี่ยนผ่านจาก อ.ไร้คนขับ-ขนาดกลาง 
(Medium) แบบ TUAV (Tactical UAV) อย่าง บร.ต.๑ (Aerostar BP) ไปสู่ อ.ไร้คนขับขนาดใหญ่ 
(Large) แบบ MALE (Medium Altitude Long Endurance) อย่าง บ.Dominator ส่วนแนวทาง 
ท่ี ๒ มีข้อดีคือกองบิน ๓ ในฐานะหัวหน้าสายวิทยาการซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับจะมีอำนาจเต็มใน
การฝึกกำลังพล จนท.ช่างเทคนิค รวมถึงการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านการปฏิบัติการและ
การวิจัยพัฒนา ส่งผลให้การเก็บองค์ความรู้ของการซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับทั้งระดับฝูงบินและ
ระดับแผนก เพื่อต่อยอดไปเป็นฐานความรู้ในการซ่อมบำรุงระดับโรงงาน นำไปสู่การส่งเสริมให้เกิด
บริษัทอุตสาหกรรมการซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับในประเทศท่ีมีศักยภาพและมาตรฐานตามท่ีระบุไว้
ในยุทธศาสตร์ ทอ.๒๐ ปี มีความเป็นไปได้มากยิ่งขึ้น 
 จากการวิเคราะห์ทั้งสองแนวทางดังที่กล่าวไป ผู้วิจัยมีความเห็นว่าทั้งสองแนวทางมีข้อดีของ
ตนเอง แต่เป็นข้อดีที ่มีผลต่างกันที่ห้วงเวลา กล่าวคือแนวทางที่ ๑ เหมาะสมกับสภาพการณ์ใน
ปัจจุบันที่มีการเปล่ียนผ่านของเทคโนโลยีระบบ อ.ไร้คนขับจากขนาดเล็กไปสู่ขนาดใหญ่ และกำลังพล 
จนท.ช่างเทคนิคยังไม่มีองค์ความรู้เกี่ยวกับ บ.ขนาดใหญ่มากเพียงพอ จึงยังต้องการองค์ความรู้จาก
สายวิทยาการอยู่ ส่วนแนวทางที่ ๒ เหมาะสมกับสภาพการณ์ในอนาคตที่เมื่อกำลังพลช่างเทคนิคมี
องค์ความรู้เกี่ยวกับการซ่อมบำรุง บ.ขนาดใหญ่ที่มากพอแล้ว จึงสามารถตั้งเป็นสายวิทยาการซ่อม
บำรุงระบบ อ.ไร้คนขับเองได้ (มี ลชทอ.ของตนเอง) รวมถึงสามารถต่อยอดไปสู่อุตสาหกรรมการซ่อม
บำรุงระดับประเทศ  
 ทั้งนี้ทั้งนั้นการอภิปรายดังกล่าวสอดคล้องกับเอกสารวิจัยเรื่องการพัฒนากิจการอากาศยานไร้
คนขับของกองทัพอากาศ ของ นาวาอากาศเอก ทรงศักดิ์  ธรรมสาร ท่ีกำหนดให้การพัฒนาระยะส้ัน 
(Near Term) พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ เน้นท่ีการพัฒนาขีดความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับการดำเนินการ
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ตามแนวทางท่ี ๑ ให้อำนาจในการฝึกกำลังพล จนท.ช่างเทคนิคระบบ อ.ไร้คนขับกับกองบิน ๓ ส่วนการ
พัฒนาระยะกลาง (Mid Term) พ.ศ.๒๕๗๐ - ๒๕๗๙ เน้นท่ีการบริหารจัดการกำลังพล ซึ่งสอดคล้อง
กับดำเนินการตามแนวทางท่ี ๒ กำหนดให้มีสายวิทยาการซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับ ตามท่ีผู้วิจัยได้
เสนอไป 
 ถึงแม้เอกสารวิจัยนี ้จะเน้นไปที ่ข ั ้นตอนที ่ ๓ กำหนดวิสัยทัศน์เพ ื ่อเป็นแนวทางในการ
เปลี่ยนแปลง แต่การดำเนินการในขั้นตอนที่ ๔ การสื่อสารวิสัยทัศน์ ขั้นตอนที่ ๕ การให้อำนาจและ
กำจัดอุปสรรคในการเปลี่ยนแปลง ขั้นตอนที่ ๖ ทำให้เห็นผลดีในระยะสั้น ขั้นตอนที่ ๗ รักษาความ
เปลี่ยนแปลงให้คงอยู่ และ ขั้นตอนที่ ๘ การสร้างและปลูกฝังวัฒนธรรมใหม่ ก็สามารถดำเนินการ
ควบคู่ไปกับขั้นตอนท่ี ๓ ได้เลยโดยไม่จำเป็นต้องรอให้ขั้นตอนท่ี ๓ สมบูรณ์ก่อน เพราะในอนาคตก็มี
แนวโน้มที่แนวทางต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ตอนต้นอาจมีการปรับเปลี่ยนเพื่อให้สอดรับกับเทคโนโลยีหรือ
สถานการณ์โลกที่เปลี่ยนไป แต่สิ่งที่ควรกระทำคือการกำหนดขอบเขตของการดำเนินการในแต่ละ
ขั ้นตอนอย่างเหมาะสม เช่น ขั ้นตอนที ่ ๔ การสื ่อสารวิสัยทัศน์สามารถดำเนินการสื ่อสารให้
ผู้บังคับบัญชาระดับสูงของ ทอ.ทราบ เพื่อให้ข้อแนะนำและปรับแก้ได้ ส่วนขั้นตอนที่ ๕ ถึงขั้นตอนท่ี ๘ 
อาจกำหนดขอบเขตดำเนินการภายในกองบิน ๓ เองก่อน เพื่อเป็นพื้นท่ีทดลองขนาดเล็กก่อนจะขยาย
ขอบเขตออกไปหน่วยงานอื่นตามความเหมาะสมของสถานการณ์ 

๓. ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 กองทัพอากาศพิจารณานำแนวทางพัฒนาระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับ
ของกองทัพอากาศท่ีเป็นผลลัพธ์จากการวิจัยนี้ ไปใช้เป็นแนวทางหรือกำหนดทิศทางการพัฒนาระบบ
ส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับของกองทัพอากาศ ท้ังนี้เพื่อเตรียมความพร้อมกำลัง
ทางอากาศในอนาคต ซึ่งคาดการณ์ว่าระบบอากาศยานไร้คนขับ (UAS) จะเข้ามามีบทบาทสูงในการ
ทดแทนหรือเสริมขีดความสามารถอากาศยานที่มีคนขับในการปฏิบัติภารกิจในมิติทางอากาศ (Air 
Domain) ของกองทัพอากาศตามท่ีระบุไว้ในยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๔๖๑ – ๒๕๘๐) 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อยอด 
 การวิจัยในครั้งนี้ได้ผลลัพธ์ท่ีครอบคลุมเนื้อในส่วนของรูปแบบการฝึกกำลังพล จนท.ช่างเทคนิค, 
รูปแบบการบริหารจัดการระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับ และรูปแบบการเก็บองค์ความรู้
ด้านการส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับแล้ว ดังนั้นการวิจัยในอนาคตเพื่อต่อยอดองค์ความรู้
จากการวิจัยในครั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกองทัพอากาศ ควรกำหนดเนื้อหาในส่วนที่เป็น
ข้อแนะนำเกี่ยวกับแนวทางการบรรจุประจำการอากาศยานเพื่อการวิจัยและทดสอบท่ีสอดคล้องกับ
ระเบียบและรูปแบบการส่งกำลังบำรุงท่ี ทอ.มีในปัจจุบันและมีมาตรการรองรับความเสี่ยงที่เกิดจาก



๒๗ 
 

การทดสอบหรือใช้งานยุทโธปกรณ์ที่อยู่ระหว่างการวิจัย และอาจต่อยอดไปถึงแนวทางการบูรณาการ
ให้เกิดเป็นมาตรฐานความสมควรเดินอากาศของระบบ อ.ไร้คนขับท่ี ทอ.ผลิตเองต้ังแต่กระบวนการสร้าง 
ทดสอบ ใช้งาน และพัฒนาเพื่อให้เกิดความยั่งยืนและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกองทัพอากาศต่อไป 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
บรรณานุกรม 

 
ภาษาไทย 

กรมช่างอากาศ. (๒๕๖๒). คำส่ังกรมช่างอากาศ (เฉพาะ) เทคนิคท่ี ๐๐-๒๐ก-๑ (ฉบับปรับปรุง    
พ.ศ.๒๕๖๒).  

กรมช่างอากาศ. (๒๕๖๒). แจ้งความวิทยาการ กรมช่างอากาศ เลขท่ี ๕/๖๒ เรื่อง แนวทางการ
คำนวณความต้องการกำลังพลท่ีเหมาะสมสำหรับหน่วยซ่อมบำรุงอากาศยาน.  

กรมช่างอากาศ. (๒๕๖๒). แจ้งความวิทยาการ กรมช่างอากาศ เลขท่ี ๖๒/๖๒ เรื่อง ให้ทำ 
Reliability Program กับอากาศยานของ ทอ.  

กรมช่างอากาศ. (๒๕๖๕). แจ้งความวิทยาการ กรมช่างอากาศ เลขท่ี ๑๐๕/๖๕ เรื่อง แนวทางการ
จัดทำแผนกำหนดการสร้าง-ผลิต หรือซ่อมพัสดุและบริภัณฑ์ ประจำปี.  

กรมยุทธการทหารอากาศ. (๒๕๕๙). บันทึกข้อความ ลับมาก ด่วนมาก ท่ี กห ๐๖๐๖.๓/๓๑ ลง    
๑๐ ม.ค.๕๙ เรื่อง สรุปผลการประชุม ฝสธ.ทอ.ครั้งท่ี ๓/๕๙ [เอกสารลับมาก].  

กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ. (๒๕๖๐, ๑ กุมภาพันธ์). กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ ภารกิจ.  
กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ Directorate of Logistics. 
https://logist.rtaf.mi.th/index.php/ 

กรมส่งกำลังบำรุงทหารอากาศ. (๒๕๖๒). คู่มือว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒.  

กองทัพอากาศ. (๒๕๕๖). สัญญาซื้อขายอากาศไร้นักบิน (Unmanned Aerial Vehicles) จำนวน   
๔ เครื่อง พร้อมอะไหล่ อุปกรณ์ระบบส่งกำลังบำรุง ระบบอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และ
หลักสูตรฝึกอบรม สัญญาเลขท่ี ๖/๒๕๕๖ พ. ระหว่าง กองทัพอากาศ กับ บริษัท     
แอโรนอติกส์ จำกัด. 

กองทัพอากาศ. (๒๕๕๘). คำส่ังกองทัพอากาศ (เฉพาะ) ลับมาก ท่ี ๑๕๖/๕๘ ลง ๘ ธ.ค.๖๔ เรื่อง 
การกำหนดประเภทและหมายเลขอากาศยานพร้อมขึ้นทะเบียนประจำการให้กับ 
อากาศยานไร้นักบินแบบ Aerostar [เอกสารลับมาก].  

 



๒๙ 
 

 
บรรณานุกรม (ต่อ) 

 
กองทัพอากาศ. (๒๕๕๘). ใบส่ังจ้าง ท่ี ๑๒/๒๕๕๙ ลงวันท่ี ๒๑ ธ.ค.๕๘ จ้างเหมาบริการสนับสนุน

โครงการผลิตอากาศยานไร้นักบินของกองทัพอากาศ. 

กองทัพอากาศ. (๒๕๖๑). ระเบียบกองทัพอากาศว่าด้วยการแยกประเภทกำลังพลกองทัพอากาศ  
พ.ศ.๒๕๖๑. 

กองทัพอากาศ. (๒๕๖๒). บันทึกข้อความ เรื่อง โครงสร้างการปฏิบัติภารกิจ อ.ไร้คนขับ ทอ.  
[เอกสารลับมาก]. 

กองทัพอากาศ. (๒๕๖๒). บันทึกข้อความ ลับมาก ด่วนมาก ท่ี กห ๐๖๐๗.๔/๑๒๗๗ ลง ๘ พ.ย.๖๒ 
เรื่อง ชอ.ขออนุมัติกำหนดประเภทและหมายเลขอากาศยาน พร้อมขึ้นทะเบียน
ประจำการให้กับ อ.ไร้คนขับ แบบ RTAF U1 [เอกสารลับมาก].  

กองทัพอากาศ. (๒๕๖๓). คำส่ังกองทัพอากาศ (เฉพาะ) ลับ ท่ี ๑๔๓/๖๓ ลง ๓๐ ก.ย.๖๓          
(ครั้งท่ี ๑๑๒) อัตราเฉพาะกิจ หมายเลข ๒๑๖๑ กองบิน ๓ [เอกสารลับ]. 

กองทัพอากาศ. (๒๕๖๓). ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง  
พ.ศ.๒๕๖๓). 

กองทัพอากาศ. (๒๕๖๓, ๑ ตุลาคม). โครงสร้างองค์กร กองทัพอากาศ อัตรา ทอ.๕๒. กองทัพอากาศ 
Royal Thai Air Force. https://www.rtaf.mi.th/th/Pages/organization.aspx 

กองทัพอากาศ. (๒๕๖๔). คำส่ังกองทัพอากาศ (เฉพาะ) ลับมาก ท่ี ๒๐๘/๖๔ ลง ๒๒ พ.ย.๖๔ เรื่อง 
การกำหนดสภาพความพร้อมปฏิบัติการของอากาศยานและระบบอากาศยานไร้คนขับ 
[เอกสารลับมาก].  

คริส พิโรจน์. (๒๕๖๑, ๓ ธันวาคม). 5M คืออะไร? วิเคราะห์ปัญหาด้วยทฤษฎี 5M Model. 
GreedisGoods. https://greedisgoods.com/5m-%E0%B8%84%E0%B8%B7 
%E0%B8%AD-5m-model/ 

จิระจิตต์ บุนนาค. กลยุทธ์การบริหารการเปล่ียนแปลง, Executive Journal 

ดวงฤดี เอี้ยวสินทรัพย์, พันตำรวจโทหญิง. (๒๕๕๕). เอกสารประกอบการเรียนรู้ด้วยตนเอง       
เรื่อง ความรู้เกี่ยวกับงานส่งกำลังบำรุง [เอกสารท่ีไม่มีการตีพิมพ์]  



๓๐ 
 

 
บรรณานุกรม (ต่อ) 

 
ทรงศักดิ์ ธรรมสาร, นาวาอากาศเอก. (๒๕๖๕). เอกสารวิจัยส่วนบุคคล เรื่อง การพัฒนากิจการ

อากาศยานไร้คนขับของกองทัพอากาศ [เอกสารวิจัยท่ีไม่มีการตีพิมพ์].            
วิทยาลัยการทัพอากาศ 

พุฒินันทน์ มหายศนันท์, นาวาอากาศโท และณรัช โปร่งสละ, นาวาอากาศโท. (๒๕๕๘).  
เอกสารวิจัยกลุ่ม เรื่อง ผลสัมฤทธิ์จากการบริหารจัดการความรู้แยกทักษะความชำนาญ
ช่างซ่อมบำรุงอากาศยานเครื่องบินลำเลียงแบบท่ี ๘ [เอกสารวิจัยท่ีไม่มีการตีพิมพ์]. 
โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ 

อลงกรณ์ วัณณรถ, พลอากาศเอก. (๒๕๖๖). นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๖.  
กองบญัชาการกองทัพอากาศ 

อาจณรงค์ กองนิล, นาวาอากาศโท. (๒๕๖๐). เอกสารวิจัยส่วนบุคคล เรื่อง การศึกษาอากาศยาน 
ไร้คนขับติดอาวุธ (UCAV) ท่ีเหมาะสมต่อเป้าหมายเร่งด่วน (Time Sensitive Targets) 
[เอกสารวิจัยท่ีไม่มีการตีพิมพ์]. โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ  

ภาษาต่างประเทศ 

Guilmartin, John. (2022, August 31). Unmanned Aerial Vehicle. Encyclopedia 
Britannica. https://www.britannica.com/technology/unmanned-aerial-
vehicle.  

Garthwaite, Andrew. (2022, August 31). US Air Force considering shift to heavy-lift 
drones in CSAR missions. Air Force Technology. https://www.airforce-
technology.com/analysis/us-air-force-considering-shift-to-heavy-lift-drones-
in-csar-missions/.  

R V CONNEX. (2022). RTAF UAV Production Prototype Type III Technical Manual 
Version 1.3.  

Aeronautics. (2011). UAV System (UAV type BP – GCS C) [เอกสารท่ีไม่มีการตีพิมพ์].  

Aeronautics. (2012). INS System [เอกสารท่ีไม่มีการตีพิมพ์]



 
ภาคผนวก 

 

ผนวก ก  ตารางแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผนวก ข  โมเดลรูปแบบกระบวนการฝึกกำลังพล จนท.ช่างเทคนิคระบบอากาศยานไร้คนขับ 
ผนวก ค  โมเดลรูปแบบการบริหารจัดการระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับ 
ผนวก ง  โมเดลรูปแบบการเก็บองค์ความรู้ด้านการส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับ 
ผนวก จ  โครงสร้างส่วนส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับ 
 
 
 

 



๓๒ 
 

  
ผนวก ก  ตารางแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
            ตารางแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลนี้แสดงความสัมพันธ์ระหว่างประเด็นสำคัญของ
สภาพการณ์ปัจจุบันและสภาพการณ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับแนวความคิดในการเชื่อมโยงของแต่ละ
กลุ่มข้อมูล 

ตารางที่ ผนวก ก – ๑  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มท่ี ๑ Manpower 

 

 

 

หัวข้อ สภาพการณ์ปัจจุบัน สภาพการณ์ท่ีต้องการให้เกิดข้ึน แนวความคิดในการเช่ือมโยง

รูปแบบการซ่อมบ ารุงระบบอากาศยาน
ไร้คนขับก าหนดให้ชา่งหนึง่คนสามารถ
ท างานซ่อมบ ารุงได้ทั้งระบบ เรียกงว่า
ชา่งเทคนคิ (Technician) โดยใชก้าร
แบ่งตามระดับความสามารถ (Level) 
เป็นหัวหนา้ชา่งเทคนคิ (Chief 
Technician) และชา่งเทคนคิ 
(Technician) แทนการแยกประเภท

ก าลังพล จนท.ชา่งเทคนคิระบบอากาศ
ยานไร้คนขับของกองทัพอากาศถูกแยก
สายวิทยาการเป็น จนท.ชา่งอากาศ
รับผิดชอบดูแลอากาศยาน, เคร่ืองยนต์ 
ที่อยู่บนอากาศ และ จนท.ส่ือสาร ฯ 
รับผิดชอบดูแลสถานคีวบคุมภาคพ้ืน
และสถานรัีบ-ส่งสัญญาณภาคพ้ืนที่อยู่
บนพ้ืน

การซ่อมบ ารุงระดับหนว่ย (O-Level 
Maintenance) ฝูงบิน ๓๐๑ ฯ ถูก
ก าหนดให้มีฝ่ายเทคนคิ ฯ รับผิดชอบ
การซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ทั้งระบบของ
อากาศยานไร้คนขับแบบ บร.ตฝ.๑ 
(RTAF U1) โดยมีทั้ง จนท.ชา่งอากาศ 
และ จนท.ส่ือสาร ฯอยู่ในฝ่ายเดียวกัน
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มีก าลังพล จนท.ชา่งเทคนคิที่มีขีด
ความสามารถในลักษณะสหวิทยาการ 
สามารถซ่อมบ ารุงระบบอากาศยานไร้
คนขับได้ทั้งยุทโธปกรณ์ที่อยู่บนพ้ืนและ
บนอากาศ

สร้างกระบวนการฝึกก าลังพล จนท .ชา่ง
เทคนคิระบบอากาศยานไร้คนขับที่
เป็นสหวิทยาการในรูปแบบของการแยก
เป็นระดับความสามารถ โดยเร่ิมทดลอง
ด าเนนิการที่ฝ่ายเทคนคิ ฝูงบิน ๓๐๑ ฯ 
ไปก่อนและอยู่ภายในขอบเขตของ
กองบิน ๓



๓๓ 
 

ตารางที่ ผนวก ก – ๒  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มท่ี ๒ Machine 

 
 

ตารางที่ ผนวก ก – ๓  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มท่ี ๓ Material 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

หัวข้อ สภาพการณ์ปัจจุบัน สภาพการณ์ท่ีต้องการให้เกิดข้ึน แนวความคิดในการเช่ือมโยง

กองทัพอากาศบรรจุประจ าการ บร .ตฝ.
๑ (RTAF U1) ที่ ฝูงบิน ๓๐๑ ฯ  ซ่ึงเป็น
ระบบ อ.ไร้คนขับโครงการผลิตของ ทอ.
ร่วมกับบริษัทอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศของไทย

มีระบบอากาศยานไร้คนขับที่จะชว่ย
ส่งเสริมให้เกิดองค์ความรู้ในการส่งก าลัง 
(ผลิตชิน้ส่วนอะไหล่ ซอฟแวร์
ระบบปฏิบัติการบิน) และซ่อมบ ารุง 
(ศูนย์ Maintenance Repair and 
Overhaul) ภายในประเทศ เพ่ือส่งเสริม
ให้บริษัทอุตสาหกรรมในประเทศมี
ศักยภาพและมาตรฐาน

กองทัพอากาศบรรจุประจ าการ บร .ต.๑ 
(Aerostar BP) ที่ ฝูงบิน ๓๐๒ ฯ ซ่ึงเป็น
ระบบอากาศยานไร้คนขับจัดหาจาก
ต่างประเทศ

มีระบบอากาศยานไร้คนขับที่จะชว่ย
ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้ของ
เทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับใหม่ใน
โลกยุคปัจจุบัน ในรูปแบบของการ
จัดหาพร้อมพัฒนา (Purchase and 
Develop)

ใช ้บร.ต.๑ (Aerostar BP) เป็นต้นแบบ
ในการเก็บองค์ความรู้ด้านการส่งก าลัง
และซ่อมบ ารุงระบบอากาศยานไร้คนขับ
 และต่อยอดน าไปประยุกต์ใชกั้บ 
บร.ตฝ.๑ (RTAF U1) เพ่ือเป็นฐานข้อมูล
ในการส่งเสริมให้เกิดบริษัทอุตสาหกรรม
ในประเทศที่มีศักยภาพและมาตรฐาน
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หัวข้อ สภาพการณ์ปัจจุบัน สภาพการณ์ท่ีต้องการให้เกิดข้ึน แนวความคิดในการเช่ือมโยง
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ล าตัวและปีกของ บร.ต.๑ (Aerostar 
BP) และ บร.ตฝ.๑ (RTAF U1) ผลิต
จากวัสดุคอมโพสิท (คาร์บอนและไฟ
เบอร์กลาส) เป็นหลัก

บริษัทอุตสาหกรรมในประเทศมี
ศักยภาพและมาตรฐานในการซ่อมบ ารุง
ระบบอากาศยานไร้คนขับด้วยตัวเอง

ผลักดันให้เกิดขีดความสามารถในการ
ซ่อมบ ารุงวัสดุคอมโพสิทของอากาศยาน
ไร้คนขับภายในกองทัพอากาศหรือภาย
ประเทศเมื่อถึงเวลาท่ีเหมาะสมและคุ้ม
ค่าท่ีจะลงทุน
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ตารางที่ ผนวก ก – ๔  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มท่ี ๔ Method 

 
 

ตารางที่ ผนวก ก – ๕  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มท่ี ๕ Management 

 

หัวข้อ สภาพการณ์ปัจจุบัน สภาพการณ์ท่ีต้องการให้เกิดข้ึน แนวความคิดในการเช่ือมโยง

ส าหรับอากาศยานไร้คนขับกลุ่มที่ ๑ ซ่ึง
มีขีดความสามารถเทียบเท่ากับอากาศ
ยานที่มีคนขับ สามารถปฏิบัติการบินใน
ห้วงอากาศร่วมกับอากาศยานแบบอ่ืน ๆ
 ได้ โดยให้ ชอ.ด าเนนิการในส่วนที่
เก่ียวข้องตามค าส่ังและกฏระเบียบต่างๆ
 ของ ทอ.ในลักษณะเดียวกับอากาศยาน
แบบอ่ืน ๆ ซ่ึงค าส่ังหรือกฎระเบียบ
ต่าง ๆ ที่เอกสารวิจัยนีร้วบรวมมาไว้ 
ได้แก่  ใชค้ าส่ัง ทอ. (เฉพาะ) ลับมาก ที่
 ๒๐๘/๖๔, วท.ชอ.๕/๖๒, ค าส่ังกรม 
ชอ. (เฉพาะ) เทคนคิที่ ๐๐-๒๐ก-๑, 
วท.ชอ.๑/๕๙, วท.ชอ.๖๒/๖๒ และ 
วท.ชอ.๑๐๕/๖๕

ทอ.มีขีดความสามารถด้านการส่งก าลัง
บ ารุงระบบอากาศยานไร้คนขับที่ถูก
พัฒนาให้มีการวางแผนและบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
วิเคราะห์และคาดการณ์เพ่ือเตรียมการ
จัดหาอะไหล่ล่วงหนา้

อากาศยานไร้คนขับปฏิบัติงานใน
รูปแบบระบบ ทั้งตัวอากาศยานที่อยู่
บนฟ้าและอุปกรณ์ที่อยู่บนพ้ืนมีผลต่อ
การปฏิบัติการบิน

มีกระบวนการที่ปิดชอ่งว่างของ
คุณลักษณะอากาศยานไร้คนขับที่
แตกต่างจากอากาศยานมีคนขับ

ใชรู้ปแบบการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล
ของอากาศยานไร้คนขับกับยุทโธปกรณ์
สายส่ือสารของระบบอากาศยานไร้
คนขับ ได้แก่ สถานคีวบคุมภาคพ้ืนและ
สถานรัีบ-ส่งสัญญาณภาคพ้ืนด้วย แล้ว
สร้างเป็นโมเดลรูปแบบการบริหาร
จัดการระบบส่งก าลังและซ่อมบ ารุง
ระบบอากาศยานไร้คนขับที่สอดคล้อง
กับค าส่ังหรือกฎระเบียบที่ ทอ.มีใน
ปัจจุบันM
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หัวข้อ สภาพการณ์ปัจจุบัน สภาพการณ์ท่ีต้องการให้เกิดข้ึน แนวความคิดในการเช่ือมโยง

กองเทคนคิ กองบิน ๓ มีแผนกสนบัสนนุ
การวิจัยและทดสอบด้วย แตกต่างจาก
โครงสร้างกองบินอ่ืน ๆ ที่มีเพียงแผนก
ชา่งอากาศ แผนกส่ือสาร ฯ และแผนก
สรรพาวุธ

ทอ.มีส่วนร่วมในการพัฒนายุทโธปกรณ์ 
และทดสอบติดต้ังใชง้านกับอากาศยาน

กองทัพอากาศจัดต้ังกองบิน ๓ ซ่ึงเป็น
กองบินอากาศยานไร้คนขับแห่งแรกของ
 ทอ.และในภูมิภาค เพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติการ การวิจัยพัฒนา และการ
ฝึกอบรมก าลังพลที่ปฏิบัติงานกับระบบ
อากาศยานไร้คนขับของกองทัพอากาศ

ทอ.มีการสนบัสนนุการพ่ึงพาตนเองใน
แนวทางต่าง ๆ และส่งเสริมบริษัท
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศของไทย
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พัฒนาแนวทางการบรรจุประจ าการ
อากาศยานเพ่ือการวิจัยและทดสอบ ที่
สอดคล้องกับระเบียบและรูปแบบการ
ส่งก าลังบ ารุงที่กองทัพอากาศมีใน
ปัจจุบันและมีมาตรการรองรับความ
เส่ียงที่เกิดจากการทดสอบหรือใชง้าน
ยุทโธปกรณ์ที่อยู่ระหว่างการวิจัย



๓๕ 
 

 
ผนวก ข  โมเดลรูปแบบการฝึกกำลังพล จนท.ช่างเทคนิคระบบอากาศยานไร้คนขับ 
 

 
ภาพที่ ผนวก ข – ๑  โครงร่าง (Outline) โมเดลรูปแบบการฝึกกำลังพล จนท.ช่างเทคนิค 

ระบบ อ. ไร้คนขับ 

 

โครงร่าง (Outline) โมเดลรูปแบบการฝึกก าลังพล จนท.ช่างเทคนิคระบบ อ.ไร้คนขับ 

๑.  วิ ัยทัศน และค่านิยม (Vision & Values) 
 .  เปรียบเทียบ อ.มีคนขับกับ อ.ไร้คนขับ 
 .  เป า มายที่ ้องการ  ้ จนท.ช่างเทคนิคระบบ อ.ไร้คนขับเป น  ลังผ่านการฝึก 
     ๓.   ป จจั น าเข้า (Input) 
            ๓. .    า นอกกองบิน (Off Base Responsibility) 
            ๓. .    า  นกองบิน (In Base Responsibility) 
     ๓.    ลลัพ  ท  คาด  ัง (Expected Outcome) 
            ๓. .    บอน  า / นัง  อรับรอง (Cap)  
            ๓. .   ค ามรู้ (Head) 
            ๓. .๓  เจ ค ิ (Heart) 
            ๓. .   ทัก ะ (Hand) 
 .  องค ประกอบการฝึกก าลังพล จนท.ช่างเทคนิคระบบ อ.ไร้คนขับ 
      .    ลัก ู รช่างเทคนิค (Technician Courses) 
             . .   ค   มบั ิก่อนเข้ารับการ  ก าของแ ่ละ ลัก ู ร 
                       . . .    ลัก ู รช่างเทคนิคขั น ้น  า รับระบบ อ.ไร้คนขับแบบ บร. ฝ.  (RTAF U1 Basic Technician) 
                       . . .    ลัก ู รช่างเทคนิคขั น ูง  า รับระบบ อ.ไร้คนขับ (UAS Advanced Technician) 
                       . . .๓   ลัก ู รครูช่างเทคนิค  า รับระบบ อ.ไร้คนขับ (UAS Technician Instructor) 
              . .   การแบ่งระดับค าม ามาร ช่างเทคนิค (Technician Level) 
              . .๓  ค   มบั ิท   ้องการ  ้ม  นแ ่ละระดับ 
                        . .๓.    ู้ช่  ช่าง (TNC CD) : ด้านบริ าร และด้านทัก ะ 
                        . .๓.   ช่าง (TNC AB) : ด้านบริ าร, ด้านทัก ะ และด้านค ามรับ ิดชอบ  
                                    [          . (     )             -   - ] 
                        . .๓.๓  นา ช่าง (Chief TNC) : ด้านบริ าร, ด้านทัก ะ และด้านค ามรับ ิดชอบ  
                                    [          . (     )             -   - ] 
                        . .๓.   ครูช่างเทคนิค/นา  ร จ (TNC Instructor/Inspector) : ด้านบริ าร, ด้านทัก ะ และด้านค าม

รับ ิดชอบ 
      .   อบรมเ พาะแบบ (Typed Training) 
             . .    าคท     (Theoretical) 
             . .    าคป ิบั ิ (Practical) 
     .๓  OJT  าม า  ิท าการ (On Job Training) 
     .   การ  ก าค้นค ้าและฝึกฝนด้   นเอง (Self-learning & Practice) 
            . .    าคท     (Theoretical) 
            . .    าคป ิบั ิ (Practical) 
 .  ภาพรวมรูปแบบการฝึกก าลังพล จนท.ช่างเทคนิคระบบ อ.ไร้คนขับ (Overview Diagram) 
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โมเดลรูปแบบการฝึกกำลัง จนท.ช่างเทคนิคระบบ อ.ไร้คนขับน  เป็นกระบ นการฝึก 
กำลังพล จนท.ช่างเทคนิคท  เป็น   ิท าการ  นรูปแบบของการแ กเป็นระดับค าม ามาร  
(Technician Level) คำ ั งท  นำมาอ้างอิงพิมพ ด้   ั อัก ร   ย  นโครงร่าง ฯ ดังแ ดง น าพท   
 น ก ข -    

๑.  วิ ัยทัศน และค่านิยม (Vision & Values) 

      วิ ัยทัศน  : กองบิน UAV แ ่งค ามเป็นเลิ  (UAV Wing of Excellence) 
      ค่านิยม : AIR HAWK ม ค าม มา ดังน    
                        AIR ( ามค่านิ ม ลัก ทอ.) 
                        H – Honest ค ามซ  อ ั      จริ  
                      A – Awareness ค าม ระ นักรู ้
                        W – Warrior Spirit ค ามม จิ  ิ  า นักรบ 
                        K – Knowledge ค ามเป็น ังคมแ ่งฐานค ามรู้ 

 .  เปรียบเทียบอากาศยานมีคนขับ (Manned Aircraft) กับอากาศยานไร้คนขับ 
(Unmanned Aircraft) 
      อากาศยานมีคนขับ (Manned Aircraft)  
          >> นักบินเป็น มอง เคร  องบินเป็นร่างกา ท  เคล  อนไ   ามท   มอง ั งการ 
          >> Manned Aircraft TNC  ้อง  ก าการทำงานของเคร  องบิน (ร่างกา ) เพ  อ  ้ ามาร 
ดูแล (Maintenance) และรัก า (Troubleshoot/Repair) ได้อ ่าง ูก ้องเ มาะ ม 
      อากาศยานไร้คนขับ (Unmanned Aircraft)  
          >>  ู้บังคับอากา  าน เป็นทั ง มอง (Manual Mode) และ  ู้ ั งการ (Autonomous Mode)  
          >> เคร  องบินม  มองของ นเอง 
          >> Unmanned Aircraft TNC จ ง ้อง  ก าทั งการทำงานของเคร  องบิน (ร่างกา ) และการ
ทำงานของ Flight Control ( มอง) เพ  อ  ้ ามาร ทำ น้าท   TNC ได้อ ่าง มบูร   

       ดังนั น “UAS TNC จ ง ้องม ค ามรู้ทั ง Manned Aircraft (ร่างกา ) และ Unmanned 
Aircraft ( มอง)” 

 

 

 



๓๗ 
 

 .  เป า มายท่ี ้องการ  ้ จนท.ช่างเทคนิคระบบ อ.ไร้คนขับเป น  ลังผ่านการฝึก 

 
ภาพที่ ผนวก ข -    เป้า มา ท   ้องการ  ้ จนท.ช่างเทคนิคระบบอากา  านไร้คนขับเป็น ลัง ่าน

กระบ นการฝึก 

       .๑  ปัจจัยนำเข้า (Input) 
                ๓. .   า นอกกองบิน (Off base Responsibility) 

Input รายละเอียด 

 ลัก ู รจากบริษัทผู้ผลิ  

(OEM Courses) 
- ค ามรู้เ พาะแบบระบบ อ.ไร้คนขับ 
- ทัก ะเ พาะแบบระบบ อ.ไร้คนขับ 

 ลัก ู ร ายวิทยาการ 
(DAE & DC&E Courses) 

- ค ามรู้ น าพร ม Man Aircraft TNC 
- ทัก ะ น าพร ม Man Aircraft TNC 
- เ ริมค ามพร้อม นการ อบนา ท าร 

                 
 
 
 
 
 



๓๘ 
 

๓. .    า  นกองบิน (In base Responsibility) 

Input รายละเอียด 

 ลัก ู ร UAS TNC 
(UAS TNC Courses) 

- ค ามเข้า จ น าพร ม UAS TNC 
- ค ามรู้ UAS TNC 
- ทัก ะ UAS TNC 
- เจ ค ิท  ด  นงานซ่อมบำร ง UAS TNC 

อบรมเฉพาะแบบ 
(UAS Typed Training) 

- ค ามรู้เ พาะแบบระบบ อ.ไร้คนขับ 
- ทัก ะเ พาะแบบระบบ อ.ไร้คนขับ 

OJT ายวิทยาการ 
(On Job Training) 

- ค ามรู้ น าพร ม Man Aircraft TNC 
- ทัก ะ น าพร ม Man Aircraft TNC 
- เ ริมค ามพร้อม นการ อบ บอน  า ซ่อมบำร ง (License) ของ  บน.ทอ. 

การศึกษาค้นคว้าและฝึกฝนด้วย
 นเอง (Self Learning & 
Practice) 

ค ามรู้และทัก ะท  เก    ข้องกับงานซ่อมบำร งทั ง Man Aircraft TNC และ UAS 
TNC  ่านการเร  นรู้/ฝึกฝน ด้   นเอง 

         .   ผลลัพธ ที่คาด วัง (Expected Outcome) 
               ๓. .    บอน  า / นัง  อรับรอง (Cap) 

Cap รายละเอียด 

 บอนุญา ซ่อมบำรุง 
(MAA License) 

- แบ่ง ามระดับช่างเทคนิค (TNC Level)  ามท    บน.ทอ.กำ นด 

 นัง ือรับรองผู้ ำเร็จ
การศึกษา (Certificate) 

- Certificate จากบริ ัท ู้ ลิ  
-  นัง  อรับรอง ฯ จาก ลัก ู ร า  ิท าการ 
-  นัง  อรับรอง ฯ จาก ลัก ู ร UAS TNC ของ บน.3 

                

 

 



๓๙ 
 

               ๓. .   ค ามรู้ (Head) 

Head รายละเอียด 

ความ ระ นักรู้ 
(Awareness) 

- ค าม ระ นักรู้ น าพร ม (Overview Awareness) 
- ค าม ระ นักรู้ น  านการ   (Situation Awareness) 
- ค าม ระ นักรู้ น นเอง (Self Awareness)  
  >> รู้ข ดค าม ามาร , บทบาท/ขอบเข  น้าท   ค ามรับ ิดชอบของ นเอง  ามแ ่ละ
ระดับ (TNC Level) 

ความรู้ (Knowledge) - แบ่ง ามระดับช่างเทคนิค (TNC Level) 

ภาษาอังกฤษ (English) - ค าม ามาร  นการ ช้ า าอังก    ามแ ่ละระดับ (TNC Level) 
  ระดับ 1: การอ่านคู่ม อซ่อมบำร ง/ ำราเร  น (Reading: Technical Manual/ Slide 
Presentation) 
  ระดับ 2: การเข  นรา งานซ่อมบำร ง นรูปแบบ ่างๆ (Writing: Technical Report) 
  ระดับ 3: การ   อ าร นทางเทคนิค (Communicating: Technical Conversation) 

                ๓. .๓  เจ ค ิ (Heart) 

Heart รายละเอียด 

มีเจ ค ิที่ดี นงานซ่อม
บำรุง 

- จรร าบรร ช่าง (Work Ethic)  
  >> Safety, Standard, Operation Responsiveness, Economic 
- ค ามซ  อ ั      จริ  (Honest) 
- ค ามรับ ิดชอบ (Responsibility) 
- ค ามม จิ  ิ  า นักรบ (Warrior Spirit) 
  >> ค ามม ่งมั นท  จะทำ น้าท   นับ น นและป ิบั ิงานร่ มกับฝ่า   ท การ เพ  อ  ้
 ารกิจท  ฝูงบินได้รับมอบ มา  ำเร็จ ทั งการเ ร  มค ามพร้อม เพ  อรับ- ่ง บ.  า  น
 น่   (Flightline) และ นอก น่   (Deployment) 
  >> ค ามม ่งมั นท  จะดูแลรัก า  ทโ ปกร  /คร  ั ฑ   นค ามรับ ิดชอบ 
(Maintenance)   ้อ ู่ น  าพพร้อม ช้งาน และแก้ป   าข้อขัดข้อง 
(Troubleshoot/Repair)   ้ ำเร็จ 

                 



 ๐ 
 

                ๓. .   ทัก ะ (Hand) 

Hand รายละเอียด 

มีทักษะ นงานซ่อมบำรุง 
(Skill) 

- ม ทัก ะ นงานซ่อมบำร ง  ามแ ่ละระดับ (TNC Level) 
  1. ทัก ะซ่อมบำร ง 
      >> ทัก ะด้านการป ิบั ิ (Hand on Skill) 
      >> ทัก ะด้านเอก าร (Document Skill) 
      *** งานซ่อมบำร งจะ มบูร   เม  อแล้ เ ร็จทั งงานป ิบั ิและงานเอก าร *** 
  2. ทัก ะคอมพิ เ อร  
      >> ท   ช้ นงานซ่อมบำร ง เช่น การ ช้ Flightline Laptop  นการ Start-up Check, 
Setting Parameter 
      >> ท   ช้ นงาน ิเคราะ  ข้อขัดข้อง เช่น โปรแกรม Aerograph, F&M Summary 
      >> ท   ช้ นงานเอก าร ร องาน ิเคราะ  ข้อมูล เช่น Microsoft Office, LMIS, KPI, 
Reliability เป็น ้น 

 

 .  องค ประกอบการฝึกกำลังพล จนท.ช่างเทคนิคระบบอากาศยานไร้คนขับ 

 
       .๑   ลัก ู รช่างเทคนิค (Technician Courses) 
               . .   ค   มบั ิก่อนเข้ารับการ  ก าของแ ่ละ ลัก ู ร 
                         . . .    ลัก ู รช่างเทคนิคขั น ้น ำ รับระบบอากา  านไร้คนขับแบบ  
บร. ฝ.  (RTAF U1 Basic Technician) 



   
 

- ชั น   จ. .- พ.อ.อ. ท  ป ิบั ิงานเก    กับระบบอากา  านไร้คนขับ 
                          - อา  ไม่เกิน  ๐ ปี 
                          - เ ล่า ชอ.,  อ.,  พ.  ร อจำพ กอ  น ท    บช.เ ็น มค ร 
                          -  ำเร็จการ  ก าชั น ม.ปลา   ร อเท  บเท่า 

                                    -  ่านเก ฑ การทด อบ มรร  าพทางกา ของ ทอ. 
                         . . .    ลัก ู รช่างเทคนิคขั น ูง ำ รับระบบอากา  านไร้คนขับ (UAS 
Advanced Technician) 

                          - ชั น   จ.อ.- พ.อ.อ. ท  ป ิบั ิงานเก    กับระบบอากา  านไร้คนขับ 
                          - อา  ไม่เกิน  ๕ ปี 
                          - เ ล่า ชอ.,  อ.,  พ.  ร อจำพ กอ  น ท    บช.เ ็น มค ร 
                          -  ่าน ลัก ู ร Basic TNC  ร อ ่านการทด อบ Basic TNC จาก บน.3  
                          - ม ประ บการ   นการทำงาน นระดับ TNC AB ไม่น้อ ก ่า   ปี 

                         . . .๓   ลัก ู รครูช่างเทคนิค ำ รับระบบอากา  านไร้คนขับ (UAS 
Technician Instructor) 

                          - ชั น   พ.อ.อ.- พ.อ.อ.(พิเ  ) ท  ป ิบั ิงานเก    ข้องกับระบบ 
อากา  านไร้คนขับ 

                           - อา  ไม่เกิน ๕๐ ปี 
                           - เ ล่า ชอ.  ร อ  อ.  ร อจำพ กอ  น ท    บช.เ ็น มค ร 
                          - ม ประ บการ   นการทำงาน นระดับ Chief TNC ไม่น้อ ก ่า   ปี 

 ร อ ามท    บช.เ ็น มค ร 
    . .   การแบ่งระดับค าม ามาร ช่างเทคนิค (Technician Level) 

 
ภาพที่ ผนวก ข -    การแบ่งระดับค าม ามาร  จนท.ช่างเทคนิค 



   
 

               . .๓  ค   มบั ิท   ้องการ  ้ม  นแ ่ละระดับ 
                         . .๓.    ู้ช่  ช่าง (TNC CD) 
                                     บริ าร 
                                     - เข้า จ น้าท  ของ นเอง น าพร ม  
                                     - เข้า จแน ทางการบริ าร และข้อพ งกระทำเพ  อ  ้การป ิบั ิงาน
ของ น อดคล้องกับแน ทางการบริ าร 
                                     ทัก ะ 
                                     - ม ทัก ะ นการซ่อมบำร ง (Maintenance) ขั น O/I-Level  นระดับ
ป ิบั ิได้ (Capable)  ามาร ทำ น้าท  เป็น ู้ช่  ช่างได้ 
                                     - ม ทัก ะ นการป ิบั ิการบิน (Flightline)  
                          . .๓.   ช่าง (TNC AB) 
                                      บริ าร 
                                      - เข้า จการบริ ารและ ามาร  ร จ อบค าม ูก ้องของข้อมูล 
เพ  อ  ้ อดคล้องกับ ่ นบริ ารได้ 
                                      ทัก ะ 
                                      - ม ทัก ะ นการซ่อมบำร ง (Maintenance) ขั น O/I-Level  นระดับ
คล่องแคล่  (Competent)  ามาร ทำ น้าท  เป็นช่างได้ 
                                      - ม ทัก ะ นการป ิบั ิการบิน (Flightline) เป็นอ ่างด    ้คำแนะนำ 
จนท. นระดับ  ำก ่าได้ และ ามาร ป ิบั ิ น้าท  ช่างเทคนิค (Technician) ได้อ ่างม ประ ิท ิ าพ 
                                      ค ามรับ ิดชอบ 
                                      - รับ ิดชอบ นการลงลา เซ็น นแบบฟอร มของบริ ัท ู้ ลิ และ
แบบฟอร มทางราชการได้ 
                                         >> ลา เซ็น Technician  น Logbook 
                                         >> ลา เซ็น  ู้ป ิบั ิ  นแบบฟอร ม ทอ.ชอ.    
                           . .๓.๓  นา ช่าง (Chief TNC) 
                                       บริ าร 
                                       - เข้า จการบริ ารและ ามาร รับรองค าม ูก ้องของข้อมูล เพ  อ
 ่ง ่อ  ้ ่ นบริ ารได้ 
                                          >> เป็น ู้ ่งข้อมูลรา งาน ลการบินและรา งาน ลการซ่อม 
Flight Summary-Maintenance Summary 
 



 ๓ 
 

                                        ทัก ะ 
                                        - ม ทัก ะ นการซ่อมบำร  ง (Maintenance) ข ั  น O/I-Level  น
ระดับชำนา การ (Proficient)  ามาร กำกับ,  ร จ อบและรับรองค าม ูก ้อง นการซ่อมบำร ง 
ทำ น้าท  เป็นนา ช่างได้ 
                                        -  ามาร  างแ น , ค บค ม , และกำก ับการป ิบ ั ิการบิ น
(Flightline)  น น้าท   ั  น้าช่างเทคนิค (Chief  Technician) ได้อ ่างม ประ ิท ิ าพ 
                                         ค ามรับ ิดชอบ 
                                         - รับ ิดชอบ นการลงลา เซ็น นแบบฟอร มของบริ ัท ู้ ลิ และ
แบบฟอร มทางราชการได้ 
                                            >> ลา เซ็น Advisor  น Logbook 
                                            >> ลา เซ็น  ู้ ร จ  นแบบฟอร ม ทอ.ชอ.     [TUAV: 
Medium Range or Tactical UAV] 
                           . .๓.   ครูช่างเทคนิค/นา  ร จ (TNC Instructor/Inspector) 
                                       บริ าร 
                                       - ม ทัก ะ นการบริ าร  ามาร  ร จ อบและปรับแก้ข้อมูลจาก
 ่ นป ิบั ิ ( น้างาน), เช  อมโ ง (กับ ่ นงานอ  นทั ง นและนอกเ น อ ่ นเทคนิค) , และ ิเคราะ  
ข้อมูล  ามาร เป็น ู้ช่   ร อป ิบั ิ น้าท  แทน น. ั  าบั รระดับฝ่า ได้ 
                                        ทัก ะ 
                                        - ม ทัก ะ นการซ่อมบำร  ง (Maintenance) ข ั  น O/I-Level  น
ระดับ Expert 
                                           >>  ามาร  ร จ อบการซ่อมบำร งได้ (Inspect) 
                                           >>  ามาร ทำการ อน าคท    และ าคป ิบั ิได้ (รู้จักจ ด
เ    งและการค บค มค ามเ    ง) 
                                         ค ามรับ ิดชอบ 
                                         - รับ ิดชอบ นการลงลา เซ็น นแบบฟอร มของบริ ัท ู้ ลิ และ
แบบฟอร มทางราชการได้ 
                                            >> ลา เซ็น  ู้ ร จ  นแบบฟอร ม ทอ.ชอ.    [MALE: 
Medium Altitude Long Endurance] 
                                            >> ลา เซ็น Inspector  น Task Card 
 
 



   
 

      .   อบรมเฉพาะแบบ (UAS Typed Training)  
             แบ่งเป็น าคท    กับ าคป ิบั ิ โด เริ มการอบรม ลังเร  นจบ ลัก ู รช่างเทคนิค
ขั น ้น ำ รับ อ.ไร้คนขับ ฯ (RTAF U1 Basic TNC)  

      . .    าคท     
             >> ฟ งบรร า ท    ของ บ.แบบนั นๆ 
    . .    าคป ิบั ิ 
             Step 1: ฝึกป ิบั ิกับ  าน ฝึกป ิบั ิช่างเทคนิค (TNC Practice Station)  ร อ
ฝึก ป ิบั ิ น  านการ  จำลอง  
             Step 2: ฝึกป ิบั ิกับ น ารกิจจริง (OJT) ทั งป ิบั ิการบิน (Flightline) และ
ซ่อมบำร ง (Maintenance) เร  ก ่า Trainee โด ม ร ่นพ  ประกบ (Trainer) 

เม  อ ่านการอบรมเ พาะแบบแล้  จะได้เล  อนระดับเป็น ู้ช่  ช่าง (TNC CD) 
       .   OJT  าม ายวิทยาการ (On Job Training)  
             ป ิบั ิ ามรูปแบบท  กำ นดโด  า  ิท าการ 
       .   การศึกษาค้นคว้าและฝึกฝนด้วย นเอง (Self-learning & Practice)  
             แบ่งเป็น าคท    กับ าคป ิบั ิ 
               . .    าคท     >>   ก าด้   นเอง น Wing 3 Network Area Storage  
               . .    าคป ิบั ิ >> ฝึกฝน/ทบท นทัก ะของ นเอง ด้    าน ฝึก ฯ (TNC Practice 
Station) โด ม    กร   ได้แก่ 
                        - พิจาร า นเอง >> ประ าน  น.ม .ขอ ช้  าน ฝึก ฯ โด ม ครูฝึกช่  ประกบ 
                        -  ูก ั งการ  ้ไปฝึกฝนเพิ มเ ิม >>  น.ม .จัดครูฝึกช่  ประกบ 

 
ภาพที่ ผนวก ข -     ั อ ่างการทำ  าน ฝึกป ิบั ิช่างเทคนิค (TNC Practice Station) 

ท  ฝูงบิน ๓๐  กองบิน ๓ พ  นท   าคล  



 ๕ 
 

 .  ภาพรวมรูปแบบการฝึกกำลังพล จนท.ช่างเทคนิคระบบอากาศยานไร้คนขับ 
(Overview Diagram) 
      โด  ร ปเม  อร มองค ประกอบการฝึกกำลังพล จนท.ช่างเทคนิคระบบอากา  านไร้คนขับทั ง มด
เข้าด้  กัน จะออกมาเป็น ัง าพร มรูปแบบการฝึกกำลังพล จนท.ช่างเทคนิคระบบอากา  าน  
ไร้คนขับ รา ละเอ  ดดัง าพท    น ก ข - ๕ 

 
ภาพที่ ผนวก ข -     ัง าพร มรูปแบบการฝึกกำลังพล จนท.ช่างเทคนิคระบบอากา  านไร้คนขับ 

TNC Instructor TNC Instructor TNC Instructor TNC Instructor

UAS TNC Instructor

นายตรวจ ชอ./สอ. Cheif TNC RTAF U1 Cheif TNC Aerostar Chief TNC Dominator Chief TNC

เฉพาะแบบ Chief RTAF U1 เฉพาะแบบ Chief Aerostar เฉพาะแบบ Chief Dominator อบรม Chief Phase

UAS Advance TNC

สอบเล่ือนระดับเป็นพันจ่า

OJT ผชอ./ผสอ.

TNC AB TNC AB-Aerostar TNC AB-Dominator

คณก.พิจารณาปรับระดับ
เฉพาะแบบ TNC Dominator

TNC CD TNC

 อบรม Phase

Basic TNC RTAF U1
ทักษะพ้ืนฐาน ชอ./สอ.ทอ.

ระยะเวลา กพ.ทอ., สายวิทยาการ ชอ./สอ.ทอ.  ฝูงบิน 301 ผชอ./ผสอ./ผสพ. 
ครองยศ ฝบฝศ.ฝูง.301 ฯ/ กทน.ฯ (ฝทน.ฯ) (ฝซอร.ฯ หรือหน่วยพิจารณา)

ลชทอ. ช้ันยศ
ฝูงบิน 302

(ฝกช.ฯ, ฝสอ.ฯ)

เฉพาะแบบ TNC Aerostar BP

TNC CD Aerostar & Dominator

จ.อ.

50

1 ปี จ.ท.

8 เดือน จ.ต.

90
ไม่ก าหนด พ.อ.อ.พิเศษ

2 ปี พ.อ.ต.-พ.อ.อ.

70

3 ปี

(10  ัปดา  )

(1 เดือน)

(  เดือน)

(  เดือน)

(  ัปดา  )

(   ัปดา  )

(103 ชม )

(115 ชม )

(RTAF U1 210 ชม )



๔๖ 
 

 
ผนวก ค  โมเดลรูปแบบการบริหารจัดการระบบส่งกำลังและซ่อมบำรงุระบบ 

อากาศยานไร้คนขับ 
 

 
ภาพที่ ผนวก ค – ๑  โครงร่าง (Outline) โมเดลรูปแบบการบริหารจัดการระบบส่งกำลังและ 

ซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับ 

โครงร่าง (Outline) โมเดลรูปแบบการบริหารจัดการระบบส่งก าลังและซ่อมบ ารุงระบบ อ.ไร้คนขับ 

๑.  การแบ่งระดับความสามาร  ่างเทคนิค (Technician Level) (เ  าะ น.ประ  น) 
     >> ครู ่างเ คนิค/นาย ร จ (TNC Instructor/Inspector), นาย ่าง (Chief TNC),  ่าง (TNC AB) และ  ู้ ่ ย ่าง (TNC CD) 
 .  แนวทาง นการส่งก าลังและซ่อมบ ารุง (Supply & Maintenance Concept) 
      .   การแบ่งระดับการส่งก าลังเป น   ระดับ 
            >> คลัง ห ่, คลังกลาง และคลังหน่ ย 
      .   การแบ่งระดับการซ่อมบ ารุงเป น   ระดับ 
            >> ระดับโรงงาน (D-Level), ระดับกลาง (I-Level) และระดับหน่ ย (O-Level) 
      .   ขอบเข งานซ่อมบ ารุงระบบ อ.ไร้คนขับ 
             . .   ส่ นป ิบั ิการซ่อมบ ารุง (Maintenance Management) 
                       . . .   ม . ่างประจ า บ.  
                       . . .   ม . ร จซ่อม 
             . .    ส่ นบริหารการซ่อมบ ารุง (Maintenance Operation) 
                        . . .   บริหารก าลัง ลซ่อมบ ารุง 
                                    - งานหลัก, งานมอบหมาย, งาน ั นา และระดับค ามสามาร  
                                    - แจ้งค าม ้องการก าลัง ลล่ งหน้า [  .  . /  ] 
                        . . .   บริหาร ัสดุ นการซ่อมบ ารุง  
                                    - การ ิด าม ัสดุเข้า-ออก และส่งเคร  องม อปรับเ  ยบ (Calibrate)  าม งรอบ 
                                    - แจ้งค าม ้องการ ัสดุล่ งหน้า  : อะไหล่ (MRL) [  .  .   /  ], บริ ั   /ครุ ั    
                        . . .   บริหารเอกสาร นการซ่อมบ ารุง  
                                    - เอกสาร ุรการ นการซ่อมบ ารุง  
                                      >> ลับ/ลับมาก, ไม่ก าหนด ั นค ามลับ,  ร จประ ั ิย้อนกลับ,  
                                           ค บคุมคุ  า และค ามสมค รเดินอากาศ  
                                    - รปป.  
                                    - คู่ม อหน่ ยซ่อม  
                                    - มา ร านงาน  
                        . . .๔   ิเคราะห ข้อมูลการซ่อมบ ารุง  
                                    -  นการแก้ไขข้อขัดข้อง ( Troubleshooting) 
                                      >> รายงาน ลการบิน (Flight Summary), รายงาน ลการซ่อมบ ารุง (Maintenance Summary) และ

โปรแกรม ร จสอบ ารามิเ อร  (Aerograph) 
                                    -  นการก ากับดูแล (Supervising) และคาดการ   (Forecasting) 
                                      >> ดั น     ัดการซ่อมบ ารุง (KPI) [  .  . /  ], System & Component Reliability [  .  .  /  ] 
                                    - ค ามสัม ัน  ของเคร  องม อ นการ ิเคราะห ข้อมูลซ่อมบ ารุง 



๔๗ 
 

  
ภาพที่ ผนวก ค - ๑ (ต่อ) โครงร่าง (Outline) โมเดลรูปแบบการบริหารจัดการระบบส่งกำลังและ

ซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับ 

โมเดลรูปแบบการบริหารจัดการระบบส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบ อ.ไร้คนขับน  รองรับการ
บริหารจัดการกำลัง ล   ได้รับการฝึก นรูปแบบสห ิ ยาการจากโมเดลรูปแบบการฝึกกำลัง ล ฯ  น 
 น ก ข โดยระเบ ยบ/คำสั ง   สามาร นำมาประยุก    ้ได้กับ ั งสาย ิ ยาการ ่างอากาศและสาย ิ ยาการ
ส  อสาร ฯ ของระบบ อ. ไร้คนขับ ิม  ด้ ย ั อักษรเ ียง นโครงร่าง ฯ ดังแสดง น า     น ก ค –   

                        . . .    างแ นการซ่อมบ ารุง  
                                    - แ นก าหนดการซ่อมอากาศยาน, เคร  องยน   และบริ ั    าค   น ( MRS) [  .  .   /  ] 
                                    -  าราง างแ นซ่อมอากาศยาน, เคร  องยน   และส าน ค บคุม าค   น 
                        . . .๖  รายงานส า ค าม ร้อมป ิบั ิการ  
                                    - ระบบ อ.ไร้คนขับ  ้องรายงาน ั ง  ระบบ  และ  เคร  อง  [      ง   .(เ    )         ี     /  ] 
                                    - รายงานส าน า หน่ ยบิน/ระบบ (ราย ัน) 
                                    - กรา ส าน า หน่ ยบิน/ระบบ (รายสัปดาห )  
                                    - กรา ส าน า หน่ ยบิน/ระบบ (รายเด อน)  
                                    - กรา คาดการ  ค าม ร้อมป ิบั ิการระบบ  
                                    - กรา คาดการ  ค าม ร้อมป ิบั ิการ บ.  
 .  ขีดความสามาร  นการซ่อมบ ารุง (Maintenance Capability) 
      .   O-Level Maintenance : UAV & Payload, Engine, GCS-GDT, GSE 
      .   I-Level Maintenance : UAV & Payload, Engine, GCS-GDT, GSE 
 .  ความพร้อมป ิบัติการ นการซ่อมบ ารุง (Maintenance Readiness) 
     ๔.   ก าลัง ล (Technician) 
            ๔. .   ส าน า และระดับค ามสามาร  จน . ่างเ คนิคระดับ O-Level  นป จจุบัน 
            ๔. .   ส าน า และระดับค ามสามาร  จน . ่างเ คนิคระดับ I-Level  นป จจุบัน 
     ๔.    ัสดุ (Supply) 
            ๔. .   ยุ โ ปกร   : อากาศยานไร้คนขับ (UAV), เคร  องยน   (Engine), อุปกร   ร จจับ (Payload/Sensor),  
                                       ส าน ค บคุม าค   น (GCS) และส าน รับ-ส่งสั  า  าค   น (GDT)  
            ๔. .   บริ ั   /ครุ ั     
                      - บริ ั    าค   น  
                      - ครุ ั   ประกอบการบิน  
                      - เคร  องม อ  
                        >> Common Tool: Hardware, Consumable 
                        >> Special Tool แบ่ง าม Procedure 
                        >> Tool that need calibration: Electric, Pneumatic, Mechanic, Measurement 
            ๔. .    ัสดุอะไหล่ :  ัสดุเปล  ยน ามก าหนด (Schedule),  ัสดุสิ นเปล อง (Consumable),  ัสดุเปล  ยน ามระยะเ ลา (TCI),  
                                        ัสดุเปล  ยนนอกก าหนด (Unschedule) 
     ๔.   คู่ม อซ่อมบ ารุง (Maintenance Manual) 
            ๔. .   หลัก : UAV, Engine, GCS, Payload, GSE, EP, IP 
            ๔. .   เสริม 
     ๔.๔  ส าน   ซ่อมบ ารุง (Maintenance Area) 



๔๘ 
 

๑.  การแบ่งระดับความสามาร  ่างเทคนิค (Technician Level)  

 
ภาพที่ ผนวก ค-    การแบ่งระดับค ามสามาร  ่างเ คนิค 

 .  แนวทาง นการส่งกำลังและซ่อมบำรงุ (Supply & Maintenance Concept) 
       .๑  การแบ่งระดับการส่งกำลังเป็น   ระดับ 

  นด้านการส่งกำลัง คลัง ัสดุของกอง ั อากาศ จัดเป น   ระดับ ค อ คลัง ห ่ คลังกลาง 
และคลังหน่ ย (กรมส่งกำลังบำรุง หารอากาศ,   ๖ ) 

คลัง ห ่ (Depot Level Supply) ได้แก่ หน่ ยงานระดับกองของส่ นรา การขึ น รง
กอง ั อากาศเ  าะกรม นส่ นส่งกำลังบำรุง ซึ  งได้รับการกำหนด ห้เป นคลัง ห ่ ามระเบ ยบ
กอง ั อากาศ ่าด้ ยการจัดซ  อจัดจ้างและการบริหาร ัสดุ  .ศ.  ๖  ซึ ง นขอบเข เอกสาร จัิยน   
หมาย ึง กอง ัสดุ ่างอากาศ ของสาย ิ ยาการ  อ. และ กอง ัสดุส  อสาร ฯ ของสาย ิ ยาการ  
สอ. อ. เ ่านั น 

คลังกลาง (Intermediate Level Supply) ได้แก่ หน่ ยงาน ัสดุระดับแ นก/ฝ่ายหร อ
หม ดของหน่ ยขึ น รงกอง ั อากาศ ซึ ง นขอบเข เอกสาร ิจัยน   หมาย ึง ฝ่ายคลังร มการ กองบิน   

คลังหน่ ย (Organization Level Supply) ได้แก่ หน่ ยงาน ัสดุระดับแ นก/ฝ่ายหร อ
หม ดของหน่ ยงาน นหน่ ยขึ น รงระดับกรมหร อกอง ซึ ง นขอบเข เอกสาร ิจัยน   หมาย ึง หม ด
คลัง ัสดุของแ นก ่างอากาศ/แ นกส  อสาร ฯ กองเ คนิค กองบิน  , หม ดคลัง ัสดุของ  
ฝูงบิน  ๐ /ฝูงบิน  ๐  กองบิน   

โดยม การดำเนินการและแบ่งค ามรับ ิด อบ ดังน   คลัง ห ่ ม หน้า    นการจัดดำเนินงาน 
การ ิจาร ากำหนดค าม ้องการ การจัดหา การสะสม การเก็บรักษา การค บคุม การ ร จสำร จ 
การเร ยกค น การส่งซ่อม และการแจกจ่าย เ  าะสายงาน ัสดุ   อยู่ นค ามรับ ิด อบ เ   อสนับสนุน



๔๙ 
 

คลังกลาง คลังหน่ ย ร ม ึงการจำหน่าย ัสดุ   อยู่ นค ามรับ ิด อบ   อนุ า  ห้ดำเนินการได้ ;  
คลังกลาง/คลังหน่ ย ม หน้า    นการจัดดำเนินงาน การ ิจาร ากำหนดค าม ้องการ การจัดหา  
การสะสม การเก็บรักษา การค บคุม การ ร จสำร จ การเร ยกค น การส่งซ่อม และการแจกจ่าย
 ัสดุ   อยู่ นค ามรับ ิด อบเ   อสนับสนุนหน่ ยงาน าย นหน่ ย 

 .   การแบ่งระดับการซ่อมบำรุงเป็น   ระดับ  
 สาย ิ ยาการ  อ.ม การกำหนดระดับขั นของการซ่อมบำรุงไ ้เป น   ระดับ ได้แก่ การ

ซ่อมบำรุงระดับหน่ ย (Organization Level Maintenance) เป นการซ่อมบำรุงขั นฝูงบิน การ ร จ 
การบริการ การแก้ไขข้อขัดข้อง ั  ไป เ ่น การ ร จประจำ ัน การ อดเปล  ยนอุปกร  เป น ุด  
เป น ้น การซ่อมบำรุงระดับหน่ ยเป นการป้องกันการ ำรุด (Preventive Maintenance), การซ่อม
บำรุงระดับกลาง (Intermediate Level Maintenance) ม ค ามมุ่งหมายเ   อกำหนด ห้รับ ิด อบ
โดย รง นการ   จะสนับสนุนงานซ่อมบำรุงระดับหน่ ย ห้สามาร ดำเนินไปได้ด้ ยด  เ ่น การ ร จ
ซ่อม ามกำหนด   เกินข ดค ามสามาร ของระดับหน่ ย การ ร จซ่อม ุดอุปกร   และการประกอบ
ปรับ    ้อง  ้เคร  องม อ ดสอบ เป น ้น การซ่อมบำรุงระดับกลางเป นการแก้ไขการ ำรุด (Corrective 
Maintenance) และ การซ่อมบำรุงระดับโรงงาน (Depot Level Maintenance) เป นการซ่อมบำรุง
ขั นการซ่อม ห ่อากาศยาน เคร  องยน   และบริ ั    การดัดแปลงแก้ไข การปรับปรุงส า  การซ่อม
โครงสร้าง    ้อง  ้แบบยึด การ ร จซ่อม   เกินข ดค ามสามาร ของการซ่อมระดับกลาง การซ่อม
บำรุงระดับโรงงานเป นการปรับปรุงส า  ห้ด ดังเดิม (Restorative Maintenance) (กรม ่างอากาศ, 
  ๖ ) 

 
ภาพที่ ผนวก ค -    การแบ่งระดับการซ่อมบำรุง 



 ๐ 
 

 
ภาพที่ ผนวก ค -     ั อย่างการแบ่งระดับการซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับ 

สาย ิ ยาการ ่างอากาศ 

 
ภาพที่ ผนวก ค - ๕   ั อย่างการแบ่งระดับการซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับ 

สาย ิ ยการส  อสารอิเล็ก รอนิกส  

 .   ขอบเขตงานซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับ  
       แบ่งออกเป น   ส่ นหลัก ได้แก่  
        - ส่ นป ิบั ิการซ่อมบำรุง (Maintenance Operation) เป น ู้ลงม อป ิบั ิการซ่อมบำรุง

 ห้สำเร็จ ามรูปแบบ/ขั น อน   กำหนด (Manual, SOP, รปป., Airworthiness) 
        - ส่ นบริหารการซ่อมบำรุง (Maintenance Management) เป น ู้บริหารระบบการซ่อม

บำรุง  ำ ห้ส่ นป ิบั ิการซ่อมบำรุงสามาร  ำงานได้สำเร็จ าม ารกิจ างยุ  การ    ู้บังคับบั  า
มอบหมาย 



   
 

         . .   ส่ นป ิบั ิการซ่อมบำรุง (Maintenance Operation) สำหรับการซ่อมบำรุง
ระดับฝูงบิน ส่ นป ิบั ิการซ่อมบำรุงแบ่งออกเป น   หม ด ค อ หม ด ่างประจำ บ. และหม ด 
 ร จซ่อม โดยม ขอบเข งานและแน  างดำเนินการ   สอดคล้องกับการแบ่งระดับค ามสามาร  
 ่างเ คนิค ดัง า ประกอบ  

 
ภาพที่ ผนวก ค- ๖  ขอบเข งานของหม ด ่างประจำ บ. 

 
ภาพที่ ผนวก ค - ๗   ั อย่าง SOP กำหนดหน้า    ่างเ คนิคแ ่ละ ำแหน่ง นการป ิบั ิหน้า    

Flightline 



   
 

 
ภาพที่ ผนวก ค - ๘  ขอบเข งานของหม ด ร จซ่อม 

         . .   ส่ นบริหารการซ่อมบำรุง (Maintenance Management) แบ่งออกเป น ๖ หั ข้องาน 
โดยหั ข้องาน   เป นจุด ั ง ้นและสำคั    สุดค อการบริหารด้านกำลัง ล  ัดมาเป นการบริหาร ัสดุ 
บริหารเอกสาร การ ิเคราะห ข้อมูล และการ างแ น ซึ ง ลลั   การบริหารเหล่าน  จะ ูกส่ง ่อ ห้ส่ น
ป ิบั ิการซ่อมบำรุงเป น ู้ดำเนินการ  ลลั   สุด ้าย   ได้ค อส า ค าม ร้อมป ิบั ิการของ
ยุ โ ปกร   ดังแสดง น า      น ก ค – ๙  

 
ภาพที่ ผนวก ค - ๙ หั ข้องานและค ามสัม ัน  ของส่ นบริหารการซ่อมบำรุง 

                   . . .   บริหารกำลัง ลซ่อมบำรุง  
                               แบ่งเป น   ส่ น ค อ การบริหารส าน า  นป จจุบัน และการคาดการ  
ค าม ้องการ นอนาค  



   
 

                               -  นส่ นของการบริหารส าน า  นป จจุบัน   ้ ังสายการบังคับบั  า
เป นงานหลัก, หน้า    ิเศษ าม กร. ๐ เป นงานมอบหมาย  ร้อม ั งระบุระดับค ามสามาร ไ ้ น า 
เด ย กัน เ   อ ห้เห็น า ร ม นำไปสู่การกระจายงานอย่างสมดุล ร ม ั ง  ้เป นเคร  องม อ นการ
 ิด ามและ ั นาระดับค ามสามาร  ดังแสดง น า      น ก ค –  ๐ 

 
ภาพที่ ผนวก ค – ๑๐  ั อย่างการระบุงานหลัก, งานมอบหมาย และระดับค ามสามาร  น

 า ร มส าน า กำลัง ล 

                                นกร     ม งาน ับซ้อน เ ่น  ารกิจการฝึกรับ บ.แบบ หม่  ารกิจการฝึก
 ามแ นยุ  การนอกหน่ ยการฝึกกำลัง ล ั งหลักสู ร ายนอกหน่ ยและ าย นหน่ ย (งาน ั นา) 
การ  ้ ารางกำหนด ารกิจหน่ ยและ ารกิจรายบุคคลอยู่ น า เด ย กันจะ ่ ย ห้สามาร บริหาร
แ น ับซ้อนได้ ร ม ั ง  ้เป นเคร  องม อบริหารค ามเส  ยงด้านการขาดแคลนกำลัง ลล่ งหน้า ดังแสดง
 น าราง     น ก ค –   

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๔ 
 

ตารางที่ ผนวก ค – ๑   ั อย่างการ  ้ ารางกำหนด ารกิจหน่ ยและ ารกิจรายบุคคล 
อยู่ น า เด ย กัน 

 
                                -  นส่ นของการคาดการ  ค าม ้องการ นอนาค    ้แจ้งค าม

 ิ ยาการ กรม ่างอากาศ เลข     /๖  เร  อง แน  างการคำน  ค าม ้องการกำลัง ล   เหมาะสม
สำหรับหน่ ยซ่อมบำรุงอากาศยาน ซึ งอยู่ นรูปแบบ ารางการคำน   โดย  ้ปริมา งาน   ป ิบั ิจริง
ย้อนหลัง    เด อนเป น ั  ั ง เ  ยบกับปริมา กำลัง ล   ม อยู่จริง   ้หน่ ยเป น ั  โมง จากนั นจึง
คำน  หาปริมา กำลัง ล    ้องการเ ิ มเ ิม  ร้อมกำหนด ำแหน่ง    ้องการอย่างเหมาะสม  

Jan-64 Feb-64 Mar-64 Apr-64 May-64 Jun-64 Jul-64 Aug-64 Sep-64 Oct-64 Nov-64 Dec-64
Dominator
- Chief TNC + Instructor (2 นาย)
- Basic TNC (ชุด 1, 4 นาย)
- Basic TNC (ชุด 2, 4 นาย)
- OJT
- SAT
ย.Z498H มาใหม่ 15 EA

- ปรับปรุงโครงสร้าง บ. 7 ล า

- 3 Wk.Training (10 OP, 10 TNC)

- Documentation Change
GCS CD อัพเกรด

- TNC&IP Training

- Flight Test for 3 UAV, 1 GCS

1 น.ต.เพรียวพงศ์ (รรก.)
2 ร.ท.สุปรีชา
3 ร.ต.สรรชัย
4 ร.ต.อ านาจ
5 พ.อ.อ.เอกพันธ์
6 พ.อ.อ.อ านาจ
7 พ.อ.ต.จิรวุฒิ
8 พ.อ.ต.สัมฤทธ์ิ
9 จ.อ.เขมชาติ พันจ่า
10 จ.อ.ภาณุวัฒน์ OJT OJT OJT OJT OJT OJT
11 จ.อ.ชโลธร OJT OJT OJT OJT OJT OJT
12 จ.ต.รณกฤต Aero
13 จ.ท.นวมินทร์ Aero
14 จ.ท.นทัชัย Aero
15 จ.ท.วิวัฒน์ Aero
16 จ.ท.ศราวุฒิ Aero
17 จ.ท.จิระวัชร์ Aero
18 จ.ท.ศุภณัฐ Aero
19 จ.ท.พงษ์ทัศน์ Aero
20 จ.ต.สุเมธ ชอ. Basic TNCBasic TNCBasic TNC
21 จ.ต.ไชยภัทร์ ชอ. Basic TNCBasic TNCBasic TNC
22 จ.ต.สินปฐวี ชอ. Basic TNCBasic TNCBasic TNC
23 จ.ต.รามิล ชอ. Basic TNCBasic TNCBasic TNC
24 จ.ต.ภพธรรม ชอ. Basic TNCBasic TNCBasic TNC
25 จ.ต.ธนกฤต ชอ. Basic TNCBasic TNCBasic TNC
26 จ.ต.ระพีพัฒน์ ชอ. Basic TNCBasic TNCBasic TNC

จ านวนก าลังพล (เหล่า ชอ.) 19 19 19 19 26 24 11 23 26 26 26 26

1 พ.อ.ต.ทิชาวัฒน ์(สบ.)
2 จ.ท.นาวิน (พด.) OJT OJT OJT OJT OJT OJT

น.สัญญาบัตร (ชอ.) 4 4 4 4 4 3 1 2 4 4 4 4
น.สัญญาบัตร (สอ.) 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3

Chief TNC (รวม ชอ./สอ.) 5 5 5 5 5 2 0 3 5 5 5 5
TNC AB (รวม ชอ./สอ.) 8 8 8 8 8 8 7 8 8 8 8 8
TNC CD (รวม ชอ./สอ.) 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17
Trainee (รวม ชอ./สอ.) 11 11 11 11 11 11 11 11

สรุป

Sh
ip
m
en
t

Israel

Israel

Thailand

Israel

OJT

SAT



   
 

                   . . .   บริหาร ัสดุ นการซ่อมบำรุง  
                               แบ่งเป น   ส่ น ค อ การบริหารส าน า  นป จจุบัน และการคาดการ  
ค าม ้องการ นอนาค  
                               -  นส่ นของการบริหารส าน า  นป จจุบัน   ้แบบ อร มการ ิด าม
ส าน า  ัสดุ  ั ง   กำหนด นระเบ ยบ ัสดุ เ ่น  บเข ย  ( ัสดุ ำรุดรอส่งซ่อม) และ บเหล อง ( ัสดุ
  ้การได้); คู่ม อค ามสมค รเดินอากาศ เ ่น แบบ อร ม WG3-UAV302-F016 ( ิด าม ัสดุเข้า-ออก
หน่ ย) และระเบ ยบของสาย ิ ยาการ เ ่น แบบ อร ม  อ.สอ. ๗    ้สำหรับ างแ นส่งเคร  องม อ
ปรับเ  ยบ (Calibrate)  าม งรอบ เป น ้น 
                                -  นส่ นของการคาดการ  ค าม ้องการ นอนาค  แบ่งเป น   กลุ่ม ค อ 
 ) อะไหล่ของยุ โ ปกร     ้แจ้งค าม ิ ยาการ กรม ่างอากาศ เลข     ๐ /๖  เร  อง แน  างการ
จัด ำแ นกำหนดการสร้าง- ลิ  หร อซ่อม ัสดุและบริ ั    ประจำปี (MRS/MRL) และ  ) ครุ ั   /
บริ ั      ้แบบรายงานค าม ้องการครุ ั   ประจำปี 
                   . . .   บริหารเอกสาร นการซ่อมบำรุง 
                               แบ่งเอกสาร   เก  ย ข้องกับการซ่อมบำรุง นเ ิงบริหารได้เป น ๔ กลุ่มดังน   
                               ก.  เอกสาร ุรการ นการซ่อมบำรุง ได้แก่ เอกสารลับ/ลับมาก ( ั อย่าง 
 าราง     น ก ค –  ), เอกสารไม่กำหนด ั นค ามลับ ( ั อย่าง  าราง     น ก ค –  ), เอกสาร
สำหรับ ร จประ ั ิย้อนกลับ ( ั อย่าง  าราง     น ก ค – ๔) และเอกสารค บคุมคุ  า และ
ค ามสมค รเดินอากาศ ( ั อย่าง  าราง     น ก ค –  ) 

ตารางที่ ผนวก ค –     ั อย่าง ารางรายการเอกสาร ุรการ นการซ่อมบำรุง นกลุ่มเอกสารลับ/ลับมาก 

 

ล าดับ ช่ือแฟ้ม
๑ หนงัสือเข้า (ลับมาก) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ตู้ล้ินชกั หมายเลข ๑ ล้ินชกัที่ ๑
๒ หนงัสือเข้า (ลับ) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ตู้ล้ินชกั หมายเลข ๑ ล้ินชกัที่ ๑
๓ หนงัสือออก (ลับมาก) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ตู้ล้ินชกั หมายเลข ๑ ล้ินชกัที่ ๑
๔ หนงัสือออก (ลับ) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ตู้ล้ินชกั หมายเลข ๑ ล้ินชกัที่ ๑
๕ จ าหนา่ย ชพ.รายสัปดาห์ (ลับ) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ตู้ล้ินชกั หมายเลข ๑ ล้ินชกัที่ ๒
๖ ทอ.ชอ.๑๑๑/ก_สถานภาพ บ.และ ย.รายปักษ์ (ลับ) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ตู้ล้ินชกั หมายเลข ๑ ล้ินชกัที่ ๒
๗ ทอ.๓๗ _สถานภาพ บ.และ ย.ประจ าเดือน (ลับ) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ตู้ล้ินชกั หมายเลข ๑ ล้ินชกัที่ ๒
๘ ข้อขัดข้อง บ.และ ย.ประจ าเดือน (ลับ) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ตู้ล้ินชกั หมายเลข ๑ ล้ินชกัที่ ๒
๙ รายงานถอดสับเปล่ียนชิน้ส่วน บ . (CANN) (ลับ) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ตู้ล้ินชกั หมายเลข ๑ ล้ินชกัที่ ๓

๑๐ จ าหนา่ย ชพ.ภาคอากาศประจ าเดือน (ลับ) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ตู้ล้ินชกั หมายเลข ๑ ล้ินชกัที่ ๓
๑๑ รายงาน TCI วงรอบ ๓ เดือน (ลับ) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ตู้ล้ินชกั หมายเลข ๑ ล้ินชกัที่ ๓
๑๒ รายงานชีแ้จงความผิด ฝกช.ฝูง.๓๐๒ ฯ ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ตู้ล้ินชกั หมายเลข ๑ ล้ินชกัที่ ๓

เอกสารลับ/ลับมาก
ต าแหน่งจัดเก็บ



 ๖ 
 

ตารางที่ ผนวก ค –     ั อย่าง ารางรายการเอกสาร ุรการ นการซ่อมบำรุง นกลุ่มเอกสาร 
ไม่กำหนด ั นค ามลับ 

 
 

 

 

 

ล าดับ ช่ือแฟ้ม
๑ หนงัสือเข้า ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๑
๒ หนงัสือเข้า (เฉพาะ บ.) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๑
๓ หนงัสือออก ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๑
๔ หนงัสือออก (เฉพาะ บ.) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๑
๕ ใบวิทยุเข้า ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๑
๖ ใบวิทยุออก ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๑
๗ ค าส่ัง ทอ./ชอ. ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๑
๘ ค าส่ัง บน.๓ ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๑
๙ ค าส่ัง ฝูง.๓๐๒ ฯ ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๑

วท.ชอ._แจ้งความวิทยาการกรมชา่งอากาศ (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๑
วท.ชอ._แจ้งความวิทยาการกรมชา่งอากาศ (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๑

๑๑ วท.ชอ.๕/๖๒_ค านวณความต้องการก าลังพล ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๑
๑๒ การศึกษา (ทอ.) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๑
๑๓ การศึกษา (UAS) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๑

MRS-MRL (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๒
MRS-MRL (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๒
ทอ.ชอ.๒๑๒_ข้อขัดข้องทางเทคนคิ (บ.Aerostar)
ทอ.ชอ.๒๑๔_ผลการวิเคราะห์ข้อขัดข้อง
ทอ.ชอ.๒๑๒_ข้อขัดข้องทางเทคนคิ (บ.Dominator)
ทอ.ชอ.๒๑๔_ผลการวิเคราะห์ข้อขัดข้อง
รายงานข้อบกพร่องทางเทคนคินอกระยะประกัน (บ.Aerostar)
ทอ.ชอ.๙๔๐_รายงานข้อบกพร่องในระยะประกัน 
รายงานข้อบกพร่องทางเทคนคินอกระยะประกัน (บ.Dominator)
ทอ.ชอ.๙๔๐_รายงานข้อบกพร่องในระยะประกัน 

๑๗ ใบรับ-ส่งเวรโรงเก็บประจ าวัน ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๒
๑๘ ใบเวรตรวจเปิด - ปิดอาคารส านกังาน ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๒
๑๙ ใบแทนเวร ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๒
๒๐ ใบลา ฝกช.ฝูง.๓๐๒ ฯ ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๒
๒๑ ทอ.๑๓๓_หลักฐานการเบิก ชพ.ภาคอากาศจาก มว.คด.ฝูง.ฯ ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๒
๒๒ ทอ.๑๓๓_หลักฐานการเบิกพัสดุจาก มว.คด.ฝูง.ฯ ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๒

ต าแหน่งจัดเก็บ
เอกสารไม่ก าหนดช้ันความลับ

ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๒

ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๒

๑๐

๑๔

๑๕

๑๖
ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๒

ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๑ ชอ่งที่ ๒

ห้องธุรการ ฝกช.ฯ



 ๗ 
 

ตารางที่ ผนวก ค –     ั อย่าง ารางรายการเอกสาร ุรการ นการซ่อมบำรุง นกลุ่มเอกสารสำหรับ
 ร จประ ั ิย้อนกลับ 

 
 
 
 

ล าดับ ช่ือแฟ้ม
๑ ทอ.ชอ.๒๒๑ - ๑_รายงานการบิน (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๓ ชอ่งที่ ๑

ทอ.ชอ.๒๒๑ - ๒_ประวัติการตรวจซ่อมย้อนหลัง ๖ เดือน 
บ.Aerostar 678 (๑/๕๔) 30201
ทอ.ชอ.๒๒๑ - ๒_ประวัติการตรวจซ่อมย้อนหลัง ๖ เดือน 
บ.Aerostar 679 (๒/๕๔) 30202
ทอ.ชอ.๒๒๑ - ๒_ประวัติการตรวจซ่อมย้อนหลัง ๖ เดือน 
บ.Aerostar 704 (๓/๕๘) 30203
ทอ.ชอ.๒๒๑ - ๒_ประวัติการตรวจซ่อมย้อนหลัง ๖ เดือน 
บ.Aerostar 705 (๔/๕๘) 30204
ทอ.ชอ.๒๒๑ - ๒_ประวัติการตรวจซ่อมย้อนหลัง ๖ เดือน 
บ.Aerostar 706 (๕/๕๘) 30205
ทอ.ชอ.๒๒๑ - ๒_ประวัติการตรวจซ่อมย้อนหลัง ๖ เดือน 
บ.Aerostar 707 (๖/๕๘) 30206

๘ ทอ.ชอ.๒๒๑ - ๓_ข้อบกพร่องซ่ึงจะท าการแก้ไขภายหลัง (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๓ ชอ่งที่ ๑
๙ ทอ.ชอ.๒๒๑ - ๔_รายการทั่วไปของอากาศยาน (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๓ ชอ่งที่ ๑

๑๐ ทอ.ชอ.๒๒๑ - ๕_รายการอุปกรณ์ (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๓ ชอ่งที่ ๑
๑๑ ทอ.ชอ.๒๒๑ - ๖_สรุปการใชอ้ากาศยาน (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๓ ชอ่งที่ ๑
๑๒ ทอ.ชอ.๒๒๗_ประวัติบริภัณฑ์อากาศยาน (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๓ ชอ่งที่ ๑
๑๓ ทอ.ชอ.๒๒๙_ประวัติที่ควรบันทึก (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๓ ชอ่งที่ ๑
๑๔ แฟ้มเผลการ Shakedown (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๓ ชอ่งที่ ๑
๑๕ แฟ้มเผลการ ATF ย.Zanzottera 498 H (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๓ ชอ่งที่ ๑
๑๖ ทอ.ชอ.๒๒๑ - ๑_รายงานการบิน (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๓ ชอ่งที่ ๒

ทอ.ชอ.๒๒๑ - ๒_ประวัติการตรวจซ่อมย้อนหลัง ๖ เดือน 
บ.Dominator 506 (๑/๖๕) 30207
ทอ.ชอ.๒๒๑ - ๒_ประวัติการตรวจซ่อมย้อนหลัง ๖ เดือน 
บ.Dominator 507 (๒/๖๕) 30208
ทอ.ชอ.๒๒๑ - ๒_ประวัติการตรวจซ่อมย้อนหลัง ๖ เดือน 
บ.Dominator 508 (๓/๖๕) 30209

๒๐ ทอ.ชอ.๒๒๑ - ๓_ข้อบกพร่องซ่ึงจะท าการแก้ไขภายหลัง (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๓ ชอ่งที่ ๒
๒๑ ทอ.ชอ.๒๒๑ - ๔_รายการทั่วไปของอากาศยาน (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๓ ชอ่งที่ ๒
๒๒ ทอ.ชอ.๒๒๑ - ๕_รายการอุปกรณ์ (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๓ ชอ่งที่ ๒
๒๓ ทอ.ชอ.๒๒๑ - ๖_สรุปการใชอ้ากาศยาน (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๓ ชอ่งที่ ๒
๒๔ ทอ.ชอ.๒๒๗_ประวัติบริภัณฑ์อากาศยาน (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๓ ชอ่งที่ ๒
๒๕ ทอ.ชอ.๒๒๙_ประวัติที่ควรบันทึก (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๓ ชอ่งที่ ๒
๒๖ แฟ้มเผลการ Shakedown (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๓ ชอ่งที่ ๒
๒๗ แฟ้มเผลการ ATF ย. (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๓ ชอ่งที่ ๒

๑๙ ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๓ ชอ่งที่ ๒

๑๗ ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๓ ชอ่งที่ ๒

๑๘ ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๓ ชอ่งที่ ๒

ต าแหน่งจัดเก็บ

๖

๗

เอกสารส าหรับตรวจประวัติย้อนกลับ

๒

๓

๔

๕

ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๓ ชอ่งที่ ๑

ห้องธุรการ ฝกช.ฯ

ห้องธุรการ ฝกช.ฯ

ห้องธุรการ ฝกช.ฯ

ห้องธุรการ ฝกช.ฯ

ชอ่งที่ ๑

ชอ่งที่ ๑

ชอ่งที่ ๑

ชอ่งที่ ๑

ชอ่งที่ ๑ห้องธุรการ ฝกช.ฯ

ชัน้วาง หมายเลข ๓

ชัน้วาง หมายเลข ๓

ชัน้วาง หมายเลข ๓

ชัน้วาง หมายเลข ๓

ชัน้วาง หมายเลข ๓



 ๘ 
 

ตารางที่ ผนวก ค – ๕   ั อย่าง ารางรายการเอกสาร ุรการ นการซ่อมบำรุง นกลุ่มเอกสารค บคุม
คุ  า และค ามสมค รเดินอากาศ 

 
 

                               ข.  รปป. 
                               ค.  คู่ม อหน่ ยซ่อม (MOE) 
                               ง.  มา ร านงาน (Knowledge Capture Form) ( ั อย่าง  า      น ก ค -   ) 

ล าดับ ช่ือแฟ้ม
๑ เกณฑ์การปฏิบัติงานด้านซ่อมบ ารุง ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๑
๒ เกณฑ์การปฏิบัติงานด้านเอกสาร      ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๑
๓ เกณฑ์การปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๑
๔ รปป.ฝูง.๓๐๒ เล่มที่ ๓/๗ ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๑
๕ รปป.การเคล่ือนย้ายหนว่ยบิน ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๑
๖ ประวัติการฝึกอบรม จนท.ซ่อมบ ารุง ฝูง.๓๐๒ บน.๓ ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๑

WF-001_ทอ.ชอ.๒๒๘ บันทึกควบคุมแจ้งความวิทยาการ (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๑
WF-001_ทอ.ชอ.๒๒๘ บันทึกควบคุมแจ้งความวิทยาการ (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๑
WF-002_ทอ.สอ.๑๗ Calibrate (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๑
WF-002_ทอ.สอ.๑๗ Calibrate (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๑
WF-004_รายการพัสดุที่ใช้ตรวจซ่อมนอกก าหนด (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๑
WF-004_รายการพัสดุที่ใช้ตรวจซ่อมนอกก าหนด (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๑

๑๐ WF-007_Self Inspection and Airworthiness Internal Audit ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๑
WG3-UAV302-F003_แบบพิมพ์การตรวจความพร้อมเคร่ืองมือและอุปกรณ์ (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๑
WG3-UAV302-F003_แบบพิมพ์การตรวจความพร้อมเคร่ืองมือและอุปกรณ์ (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๑
WG3-UAV302-F006_แบบพิมพ์การปรับปรุงวิธีการปฏิบัติการซ่อมบ ารุง (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๑
WG3-UAV302-F006_แบบพิมพ์การปรับปรุงวิธีการปฏิบัติการซ่อมบ ารุง (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๑

๑๓ WG3-UAV302-F008_แบบบันทึกการอบรมข้ันตอนในการปฏิบัติตามค าส่ังความสมควรเดินอากาศ หรือแจ้งความวิทยาการ ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
WG3-UAV302-F009_บันทึกสถานภาพคู่มือ (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
WG3-UAV302-F009_บันทึกสถานภาพคู่มือ (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
WG3-UAV302-F010_บันทึกสถานภาพ Temporarily Work Directive (TWD) (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
WG3-UAV302-F010_บันทึกสถานภาพ Temporarily Work Directive (TWD) (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
WG3-UAV302-F011_บันทึกสถานภาพ Service Bulletin (SB) (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
WG3-UAV302-F011_บันทึกสถานภาพ Service Bulletin (SB) (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
WG3-UAV302-F014_แบบรายการเบิกเอกสารเทคนคิ (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
WG3-UAV302-F014_แบบรายการเบิกเอกสารเทคนคิ (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
WG3-UAV302-F015_แบบรายการจ่ายเอกสารเทคนคิ (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
WG3-UAV302-F015_แบบรายการจ่ายเอกสารเทคนคิ (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
WG3-UAV302-F016_แบบพิมพ์บันทึกการส่งพัสดุช ารุด (รวมจ าหนา่ยด้วย) (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
WG3-UAV302-F016_แบบพิมพ์บันทึกการส่งพัสดุช ารุด (รวมจ าหนา่ยด้วย) (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
WG3-UAV302-F017_รายงานข้อมูลการซ่อมบ ารุงในคู่มือที่ไม่ถูกต้องหรือก ากวม (บ.Aerostar) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
WG3-UAV302-F017_รายงานข้อมูลการซ่อมบ ารุงในคู่มือที่ไม่ถูกต้องหรือก ากวม (บ.Dominator) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
คู่มือปฏิบัติการบิน บร.ต.๑ ฝูงบิน ๓๐๒ กองบิน ๓ ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
คู่มือปฏิบัติการบิน บ.Dominator ฝูงบิน ๓๐๒ กองบิน ๓ ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
คู่มือช่างอากาศ Aeronautical Engineering Manual (AEM) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
คู่มือระบบบริหารคุณภาพ Quality Management System (QMS) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
รายการตรวจสอบตามคู่มือผู้ตรวจสอบความสมควรเดินอากาศ Airworthiness Inspectors Manual Audit Checklist ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
คู่มือหนว่ยซ่อมบ ารุงอากาศยาน กองบิน ๓ ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
คู่มือหนว่ยซ่อมบ ารุงอากาศยาน กองบิน ๓ (แยก ฝกช.ฝูง.๓๐๒ บน.๓) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
ค าส่ังกรมช่างอากาศ (เฉพาะ) เทคนคิที่ ๐๐-๒๐ก-๑ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๒) ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
สมุดบันทึกการประชุม ห้องธุรการ ฝกช.ฯ ชัน้วาง หมายเลข ๒ ช่องที่ ๒
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๑๙

๒๐

๒๑

๑๒

๑๔

๑๕

๑๖

๑๗

๑๑

เอกสารควบคุมคุณภาพและความสมควรเดินอากาศ (Airworthiness)
ต าแหน่งจัดเก็บ
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๘

๙
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ภาพที่ ผนวก ค – ๑๑   ั อย่างมา ร านงาน 

                   . . .๔   ิเคราะห ข้อมูลการซ่อมบำรุง 
                               แบ่งเป นการ ิเคราะห ข้อมูลการซ่อมบำรุง ได้เป น   กลุ่มดังน    
                               ก)   นการแก้ไขข้อขัดข้อง (Troubleshooting) ประกอบด้ ย 
                                    >> รายงาน ลการบิน (Flight Summary) 
                                    >> รายงาน ลการซ่อมบำรุง (Maintenance Summary) 

    >> โปรแกรม ร จสอบ ารามิเ อร  (Aerograph) [ป จจุบันม   ้งาน      
เ  าะ บร. .  (Aerostar BP)] 

                               ข)   นการกำกับดูแล (Supervising) และคาดการ   (Forecasting) 
                                >> ดั น     ัดการซ่อมบำรุง (KPI)  ามแจ้งค าม ิ ยาการ กรม ่าง

อากาศ เลข     / ๙ เร  อง การเก็บข้อมูล การคำน   และการ ิเคราะห  ั     ัดการบริหารงานซ่อม
บำรุงอากาศยานของ  อ. 
                                     >> System & Component Reliability  ามแจ้งค าม ิ ยาการ 
กรม ่างอากาศ เลข    ๖ /๖  เร  อง  ห้ ำ Reliability Program กับอากาศยานของ  อ. 
                                จากเคร  องม อ   กล่า ไป สามาร ระบุเป นค ามสัม ัน  ของเคร  องม อ นการ
 ิเคราะห ข้อมูลซ่อมบำรุงได้ดัง า      น ก ค -    



๖๐ 
 

 
ภาพที่ ผนวก ค – ๑   ค ามสัม ัน  ของเคร  องม อ นการ ิเคราะห ข้อมูลซ่อมบำรุง 

                   . . .    างแ นการซ่อมบำรุง 
                               แบ่งเป น   ส่ น ค อ การ างแ นระยะสั น และการ างแ นระยะยา  
                               - การ างแ นระยะสั น เป นการ างแ นเ   อ  ้ นการกำหนดห้ งเ ลา   จะ
 ำการซ่อมบำรุงยุ โ ปกร   อาจจะเป นห้ ง ัน สัปดาห  หร อเด อน  ามค ามเหมาะสมของ รรม า ิ
งานซ่อมนั น เ ่น  าราง างแ นซ่อมอากาศยาน ( ั อย่าง  าราง     น ก ค – ๖),  าราง างแ น
ซ่อมเคร  องยน   ( ั อย่าง  าราง     น ก ค – ๗) และ าราง างแ นซ่อมส าน ค บคุม าค   น 
( ั อย่าง  าราง     น ก ค – ๘)   

ตารางที่ ผนวก ค – ๖   ั อย่าง าราง างแ นซ่อมอากาศยาน นส่ นการ างแ นระยะสั น 

 

 
 
 

W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 W11 W12 W13 W14 W15 W16 W17 W18 W19 W20 W21 W22 W23 W24 W25 W26 W27 W28

1/54 30201 678 ADT ADT ADT ADT ADT ADT

2/54 30202 679 ADT ADT ADT ADT ADT

3/58 30203 704 ADT ADT ADT LDG LDG LDG LDG LDG LDG LDG

4/58 30204 705 ADT ADT ADT ADT ADT ADT LDG LDG LDG LDG LDG LDG LDG LDG LDG LDG

5/58 30205 706 ADT ADT ADT ADT ADT ADT

6/58 30206 707 ADT ADT ADT ADT ADT ADT LDG LDG LDG

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4

  FMC คาดการณ์

FMC จริง

พ.1

500 Hr.Maintenance

ADT Upgrade

Unschedule

คาดการณ์จ านวน อ.

Aircraft

บรรจุ

พ.2

มี.ค.65 เม.ย.65ต.ค.64 พ.ย.63 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65
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ตารางที่ ผนวก ค – ๗   ั อย่าง าราง างแ นซ่อมเคร  องยน   นส่ นการ างแ นระยะสั น 

 

 
 

ตารางที่ ผนวก ค – ๘   ั อย่าง าราง างแ นซ่อมส าน ค บคุม าค   น นส่ นการ างแ นระยะสั น 

 

 
  - การ างแ นระยะยา  เป นการ างแ นเ   อ  ้ นการคาดการ  ค าม ้องการอะไหล่

ล่ งหน้า โดยอ้างอิง งรอบการซ่อมบำรุงจากคู่ม อซ่อมบำรุงของบริษั  ู้ ลิ และข้อมูล างส ิ ิ   
หน่ ย ู้  ้ร บร มไ ้ แล้ ลงบัน ึกข้อมูล น ารางแ นกำหนดการสร้าง- ลิ  หร อซ่อม ัสดุและ
บริ ั    ามแจ้งค าม ิ ยาการ กรม ่างอากาศ เลข     ๐ /๖  เร  อง แน  างการจัด ำแ น
กำหนดการสร้าง- ลิ  หร อซ่อม ัสดุและบริ ั    ประจำปี (MRS/MRL) ดัง ั อย่าง  าราง     
 น ก ค – ๙ 

 

W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8 W9 W10 W11 W12 W13 W14 W15 W16 W17 W18 W19 W20
พ.2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

พ.1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

คาดการณ์ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

จริง 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ต.ค.64 พ.ย.64 ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65
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ตารางที่ ผนวก ค – ๙   ั อย่าง ารางแ นกำหนดการสร้าง- ลิ  หร อซ่อม ัสดุและบริ ั    

 
                   . . .๖  รายงานส า ค าม ร้อมป ิบั ิการ 

                           ามคำสั งกอง ั อากาศ (เ  าะ)      ๐๘/๖๔ เร  อง การกำหนดส า 
ค าม ร้อมป ิบั ิการและอั รา ั  โมงบินของอากาศยานและระบบอากาศยานไร้คนขับ กำหนด ห้
ส า ค าม ร้อมป ิบั ิการของอากาศยานไร้คนขับขึ นอยู่กับ   ป จจัย ระบบ และ เคร  อง โดย
กำหนด ห้ “ระบบ” ประกอบด้ ย อากาศยานไร้คนขับ (Unmanned Aerial Vehicle : UAV), ส าน 
ค บคุม าค   น (Ground Control Station : GCS), เสารับ-ส่งสั  า  าค   น (Ground Data 
Terminal : GDT) และอุปกร   ร จจับ (Payload / Sensor) 
                               เ   อ ห้สอดคล้องกับส า ค าม ร้อมป ิบั ิการของระบบอากาศยาน 
ไร้คนขับ   ขึ นอยู่กับ ั งระบบและเคร  อง ค าม ร้อม นการป ิบั ิ ารกิจ ร ม ึงสอดคล้องกับการ
บริหารส าน า  นป จจุบัน และการคาดการ  ส าน า  นอนาค   นส่ นของการรายงานส า 
ค าม ร้อมป ิบั ิการจึงกำหนดได้เป น   รูปแบบ ดังน   

ล าดับความ
ยอด ดี ช ารุด ตามก าหนด นอกก าหนด เร่งด่วน

อากาศยาน 

1 บร.ต.1 6 5 1
1.1 บร.ต.1 (ตามก าหนด)

1.1.1 ตรวจ UAV Daily inspection หนว่ย 348 - ไม่มี ก-2
1.1.2 ตรวจ UAV Biweekly Maintenance หนว่ย 130 - ไม่มี ก-2
1.1.3 ตรวจ Aerostar 500 Hr Maintenance กลาง 1 - รายการอยู่ใน ง-1
1.1.4 ตรวจ Aerostar 1000 Hr Maintenance กลาง 0 - รายการอยู่ใน ง-1
1.1.5 เปล่ียนตามก าหนด (TCI) หนว่ย 0 - รายการอยู่ใน ง-4

1.2 บร.ต.1 (นอกก าหนด)  
1.2.1 FUEL LEVEL SENDER หนว่ย - 2 รายการอยู่ใน ง-3
1.2.2 PITOT INSTALLATION ASSY หนว่ย - 1 รายการอยู่ใน ง-3
1.2.3 GILL-G7243-14,24v. หนว่ย - 2 รายการอยู่ใน ง-3
1.2.4 ตรวจซ่อมนอกก าหนดอ่ืนๆ หนว่ย - 26 รายการอยู่ใน ง-2

เคร่ืองยนต์ 

2 ย.Z498H 15 13 2
2.1 ย.Z498H (ตามก าหนด)

2.1.1 ตรวจ Engine Daily inspection หนว่ย 348 - ไม่มี ก-2
2.1.2 ตรวจ Z498H 25 Hr Maintenance กลาง 20 - รายการอยู่ใน ง-1
2.1.3 Preserve เคร่ืองยนต์อะไหล่ กลาง 15 - รายการอยู่ใน ง-1

2.2 ย.Z498H (นอกก าหนด) หนว่ย
2.2.1 RAIN PROTECTED PROPELLER 80 หนว่ย - 5 รายการอยู่ใน ง-3

2.2.2 THROTTLE BODY หนว่ย - 2 รายการอยู่ใน ง-3
2.2.3 EGT หนว่ย - 2 รายการอยู่ใน ง-3
2.2.4 FUEL PRESSURE REGULATOR หนว่ย - 2 รายการอยู่ใน ง-3
2.2.5 MUFFLER หนว่ย - 2 รายการอยู่ใน ง-3
2.2.6 COILS หนว่ย - 4 รายการอยู่ใน ง-3
2.2.7 ECU หนว่ย - 1 รายการอยู่ใน ง-3
2.2.8 ตรวจซ่อมนอกก าหนดอ่ืนๆ หนว่ย - 20 รายการอยู่ใน ง-2

จ านวนที่ต้องการ ส.ผ.ช.
ระดับการซ่อม หมายเหตุ

ตัวอย่าง ผนวก ก-๑
แผนก าหนดการสร้าง-ผลิต หรือซ่อมพัสดุและบริภัณฑ์ ประจ าปี งป .66

ของ ฝกช.ฝูง.302 บน.3

ชือ่พัสดุหรือบริภัณฑ์ล าดับ หนว่ย
การส ารวจ
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                                ก)  รายงานส าน า หน่ ยบิน/ระบบ (ราย ัน)  แบ่งการนำเสนอเป น   
รูปแบบ  ) นำเสนอส า ค าม ร้อมป ิบั ิการ นป จจุบัน นรูปแบบของหน่ ยบิน/ระบบ โดยแ ่ละ
หน่ ยองค ประกอบของหน่ ยบินจะม น ำหนักร้อยละ หากม องค ประกอบ ดองค ประกอบหนึ ง  ำก ่า
ค าม ้องการขั น  ำ หน่ ยบิน/ระบบนั นจะ  อ ่าอยู่ นส าน า   ้งานไม่ได้ ( ั อย่าง  า      
 น ก ค –   ) และ  ) นำเสนอส า ค าม ร้อมป ิบั ิการ นป จจุบัน นรูปแบบ า ร มของระบบ
อากาศยานไร้คนขับแบบนั น ๆ (Fleet) ( ั อย่าง  า      น ก ค –  ๔) 

 
ภาพที่ ผนวก ค – ๑    ั อย่างรายงานส าน า หน่ ยบิน/ระบบ (ราย ัน)  

 นรูปแบบหน่ ยบิน/ระบบ 

 
ภาพที่ ผนวก ค – ๑    ั อย่างรายงานส าน า หน่ ยบิน/ระบบ (ราย ัน)  นรูปแบบ Fleet 
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                                ข)  กรา ส าน า หน่ ยบิน/ระบบ (รายสัปดาห และรายเด อน) นำเสนอ
ส า ค าม ร้อมป ิบั ิการของหน่ ยบิน/ระบบเป น ั เลขค่าเ ล  ยร้อยละของป จจุบันและ    ่านมา
 นห้ งแ ่ละสัปดาห  ( ั อย่าง  า      น ก ค –   ) และแ ่ละเด อน ( ั อย่าง  า      น ก ค –  ๖) 

 
ภาพที่ ผนวก ค – ๑๕   ั อย่างกรา ส าน า หน่ ยบิน/ระบบ (รายสัปดาห ) 

 
ภาพที่ ผนวก ค – ๑๖   ั อย่างกรา ส าน า หน่ ยบิน/ระบบ (รายเด อน) 
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                                ง)  กรา คาดการ  ค าม ร้อมป ิบั ิการระบบ นำเสนอคาดการ  
จำน นระบบ   จะ ร้อมป ิบั ิการ นอนาค  ซึ  งอิงข้อมูลมาจาก ารางแ นการซ่อมบำรุง น  
ข้อ  . . .  ( ั อย่าง  า      น ก ค –  ๗) 

 
ภาพที่ ผนวก ค – ๑๗   ั อย่างกรา คาดการ  ค าม ร้อมป ิบั ิการหน่ ยบิน/ระบบ 

                                จ)  กรา คาดการ  ค าม ร้อมป ิบั ิการอากาศยาน นำเสนอคาดการ  
จำน นอากาศยาน   จะ ร้อมป ิบั ิการ นอนาค  ซึ งอิงข้อมูลมาจาก ารางแ นการซ่อมบำรุง น  
ข้อ  . . .  ( ั อย่าง  า      น ก ค –  ๘) 

 
ภาพที่ ผนวก ค – ๑๘   ั อย่างกรา คาดการ  ค าม ร้อมป ิบั ิการอากาศยาน 



๖๖ 
 

 .  ขีดความสามาร  นการซ่อมบำรุง (Maintenance Capability) 
      เป นการระบุข ดค ามสามาร  นการซ่อมบำรุง    ่างเ คนิค นหน่ ยนั  น ๆ ม สิ  ิ ์ นการ
ดำเนินการได้ หร อม ค ามสามาร  นการดำเนินการได้ โดยอิงจากหั ข้อการซ่อมบำรุง   ระบุ นคู่ม อ
ซ่อมบำรุงจากบริษั  ู้ ลิ     ่างเ คนิคได้รับการ ่าย อดค ามรู้และ ักษะมาแล้   ั งโดย รงจาก
บริษั  ู้ ลิ หร อ ่านการเร ยนการสอน นหลักสู ร/อบรมเ  าะแบบ   กองบินจัดดำเนินการขึ น  น
ค ามร ับ ิด อบของกองบ ินแบ ่ ง เป  นการซ ่อมบำร ุ งระด ับหน ่ ย (Organization Level 
Maintenance) หร  อระด ับฝ ู งบ ิน  และการซ ่ อมบำร ุ ง ระด ับกลาง  (Intermediate Level 
Maintenance) หร อระดับแ นก ส่ นการซ่อมบำรุงระดับโรงาน (Depot Level Maintenance) อยู่
 นค ามรับ ิด อบของสาย ิ ยาการ 
       .๑  O-Level Maintenance : UAV & Payload, Engine, GCS-GDT, GSE  ั อย่าง 
 าราง     น ก ค –  ๐ 

ตารางที่ ผนวก ค – ๑๐   ั อย่าง ารางข ดค ามสามาร  นการซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับ 
ระดับ O-Level Maintenance (GCS) 

 
 

ปฏิบัติได้ ปฏิบัติไม่ได้ หมายเหตุ

       4.4.6 KVM Extender – Local Removal and Installation 

   4.4 Computers and Periphery 

       4.4.1 Mouse Removal and Installation 

       4.4.2 Keyboard Removal and Installation 

       4.4.3 Operator 22" LCD Monitors Removal and Installation 

       4.4.4 Simulator 22" LCD Monitors Removal and Installation 

       4.4.5 KVM Removal and Installation 

       4.3.1 GCS Operational Panels Removal and Installation 

       4.3.2 GCS Control Panels Removal and Installation 

       4.3.3 Control Panel Push-Button Lights – Removal and Installation 

       4.1.4 Knobs Card Functional Tes

   4.2 Bays Preventive Maintenance Procedures

       4.2.1 Bi-Weekly GCS Maintenance

       4.2.2 PC Fans Filters Cleaning 

       4.2.3 RF Drawer Fan Filters Cleaning 

       4.2.4 24V DC Batteries and Power Inspection 

O-Level Maintenance Manual

รายการ ตรวจ-ซ่อมบ ารุง

4 Operational Procedures

   4.1 Knobs Card Functional Test

       4.1.2 Procedure Data

       4.1.3 Preparations

       4.2.5 GMS Backup Procedure 

       4.2.6 Air Conditioning Preventive Maintenance 

   4.3 Operational Bays Procedures 



๖๗ 
 

       .   I-Level Maintenance : UAV & Payload, Engine, GCS-GDT, GSE  ั อย่าง 
 าราง     น ก ค –    

ตารางที่ ผนวก ค – ๑๑   ั อย่าง ารางข ดค ามสามาร  นการซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับ
ระดับ I-Level Maintenance (UAV) 

 
 .  ความพร้อมป ิบัติการ นการซ่อมบำรุง (Maintenance Readiness) 
     จากรูปแบบการแบ่งระดับค ามสามาร  ่างเ คนิค, แน  างการส่งกำลังและซ่อมบำรุง และ 
ข ดค ามสามาร  นการซ่อมบำรุง   กล่า มาก่อนหน้า สามาร นำมาประม ลเ   อระบุ ห้เห็น ึงส า 
ค าม ร้อมป ิบั ิการ นการซ่อมบำรุง นมิ ิ ่าง ๆ ได้ดังน   
       .๑  กำลังพล (Technician) 
             เม  อม กระบ นการฝึกและกำหนด ่างเ คนิค ามระดับค ามสามาร แล้  จะสามาร นำไป
 ่อยอด นการ างแ นการซ่อมบำรุง       ั ง และนอกหน่ ย (Deployment) ได้ เ ่น การกำหนด ห้
 นการป ิบั ิ ารกิจของ   หน่ ยบิน  ้องส่ง ่างเ คนิคไปจำน นก  นาย ระดับค ามสามาร  ดบ้าง เป น ้น  

ปฏิบัติได้ ปฏิบัติไม่ได้ หมายเหตุ

  4.2 Fuel System Procedures

       4.2.1 UAV Fuel Tank Sediments Sample

I-Level Maintenance Manual

รายการ ตรวจ-ซ่อมบ ารุง

4 I-Level UAV Maintenance Procedures

  4.1 Scheduled Procedures

       4.1.1 500 Hours Maintenance

       4.1.3 UAV Box Storage Packing and Unpacking

       4.1.2 1000 Hours Maintenance

       4.3.3 Servo Removal and Installation

       4.3.2 Brakes Servo Removal and Installation

  4.3 Fuselage Procedures

       4.3.1 Front Landing Gear Servo Removal and Installation

       4.2.2 UAV Fuel Tank Rinsing

       4.3.8 Servo Calibration

       4.3.7 Service and Telemetry Links Setup

       4.3.6 Brakes System Bleeding

       4.3.5 Caliper Removal and Installation

       4.3.4 Master Brakes Cylinder Removal and Installation

  4.4 Electrical System Procedures

       4.4.1 Main Box Removal and Installation

       4.3.11 Wing Stem Removal and Installation

       4.3.10 Servo Status Monitor Mapping (Technical Menu)

       4.3.9 Saving Parameters after Servo Calibration

  4.5 Communication System Procedures



๖๘ 
 

             ๔. .   ส าน า และระดับค ามสามาร  จน . ่างเ คนิคระดับ O-Level  นป จจุบัน 
 ั อย่าง  า      น ก ค –  ๙ 

 
ภาพที่ ผนวก ค – ๑๙   ั อย่างค าม ร้อมป ิบั ิการของกำลัง ล นการซ่อมบำรุงระดับ 

 O-Level Maintenance (ฝ่ายส  อสาร ฯ) 

             ๔. .   ส าน า และระดับค ามสามาร  จน . ่างเ คนิคระดับ I-Level  นป จจุบัน 
 ั อย่าง  า      น ก ค –  ๐ 

 
ภาพที่ ผนวก ค –  ๐   ั อย่างค าม ร้อมป ิบั ิการของกำลัง ล นการซ่อมบำรุงระดับ 

 I-Level Maintenance (แ นก ่างอากาศ ฯ) 



๖๙ 
 

       .   พัสดุ (Supply) 
              ัสดุแ ่ละประเ  ม รูปแบบการบริหารจัดการ   แ ก ่างกัน ดังนั นเ   อ ห้ง่าย ่อการ ำ
ค ามเข้า จและบริหารจัดการอย่างเหมาะสม  ัสดุ นระบบอากาศยานไร้คนขับจึง ูกจำแนกออกเป น 
  กลุ่ม ห ่ ได้แก่ ยุ โ ปกร  , บริ ั   /ครุ ั    และ ัสดุอะไหล่ 
              ๔. .   ยุ โ ปกร   เป น ัสดุ   ส่ง ลโดย รง ่อการป ิบั ิ ารกิจของระบบอากาศยาน 
ไร้คนขับ ร มเป นองค ประกอบของระบบอากาศยานไร้คนขับ (UAS) ดังแสดง น า      น ก ข -   
 ามคำสั งกอง ั อากาศ (เ  าะ)      ๐๘/๖๔ เร  อง การกำหนดส า ค าม ร้อมป ิบั ิการและ
อั รา ั  โมงบินของอากาศยานและระบบอากาศยานไร้คนขับกำหนด ห้ “ระบบ” ประกอบด้ ย 
อากาศยานไร้คนขับ (Unmanned Aerial Vehicle : UAV) ( ั อย่าง  า      น ก ค –   ), ส าน 
ค บคุม าค   น (Ground Control Station : GCS), เสารับ-ส่งสั  า  าค   น (Ground Data Terminal 
: GDT) ( ั อย่าง  า      น ก ค –   ) และอุปกร   ร จจับ ( ั อย่าง  า      น ก ค –  ๔)  

 
ภาพที่ ผนวก ค –  ๑  องค ประกอบของระบบอากาศยานไร้คนขับ (UAS)      

 
ภาพที่ ผนวก ค –      ั อย่างยุ โ ปกร   นกลุ่มอากาศยานไร้คนขับและเคร  องยน   



๗๐ 
 

 
ภาพที่ ผนวก ค –      ั อย่างยุ โ ปกร   นกลุ่มส าน ค บคุม าค   น 

และเสารับ-ส่งสั  า  าค   น 

 
ภาพที่ ผนวก ค –      ั อย่างยุ โ ปกร   นกลุ่มอุปกร   ร จจับ 

              ๔. .   บริ ั   /ครุ ั    เป น ัสดุ   ส่ง ล น างอ้อม ่อ ารกิจของระบบอากาศยาน 
ไร้คนขับ เป นส่ นสนับสนุน แบ่งเป น   กลุ่มย่อย ดังน   
                         ก)  บริ ั    าค   น  ั อย่าง  า      น ก ค –    



๗  
 

 
ภาพที่ ผนวก ค –  ๕   ั อย่างบริ ั   /ครุ ั    นกลุ่มบริ ั    าค   น 

                         ข)  ครุ ั   ประกอบการบิน  ั อย่าง  า      น ก ค –  ๖ 

 
ภาพที่ ผนวก ค –  ๖   ั อย่างบริ ั   /ครุ ั    นกลุ่มครุ ั   ประกอบการบิน 

                         ค)  เคร  องม อ แบ่งออกเป น   กลุ่ม  
                              >> Common Tool: Hardware  ั อย่าง  า      น ก ค –  ๗, 
Consumable  ั อย่าง  า      น ก ค –  ๘ 



๗  
 

 
ภาพที่ ผนวก ค –  ๗   ั อย่างบริ ั   /ครุ ั    นกลุ่มเคร  องม อ  

(Common Tool    เป น Hardware) 

 
ภาพที่ ผนวก ค –  ๘   ั อย่างบริ ั   /ครุ ั    นกลุ่มเคร  องม อ  

(Common Tool    เป น Consumable) 

 

 

                         



๗  
 

                        >> Special Tool แบ่ง าม Procedure  ั อย่าง  า      น ก ค –  ๙ 

 
ภาพที่ ผนวก ค –  ๙   ั อย่างบริ ั   /ครุ ั    นกลุ่มเคร  องม อ (Special Tool) 

                              >> Tool that need calibration: Electric, Pneumatic, Mechanic, 
Measurement (ค บคุมด้ ยแบบ อร ม  อ.สอ. ๗)  ั อย่าง  า      น ก ค –  ๐ 

 
ภาพที่ ผนวก ค –  ๐   ั อย่างบริ ั   /ครุ ั    นกลุ่มเคร  องม อ (Tool that need calibration) 



๗๔ 
 

             ๔. .    ัสดุอะไหล่ แบ่งเป น  ัสดุเปล  ยน ามกำหนด (Schedule),  ัสดุสิ  นเปล อง 
(Consumable)  ัสดุเปล  ยน ามระยะเ ลา (TCI), และ ัสดุเปล  ยนนอกกำหนด (Unschedule)  าม
แจ้งค าม ิ ยาการ กรม ่างอากาศ เลข     ๐ /๖  เร  อง แน  างการจัด ำแ นกำหนดการ  
สร้าง- ลิ  หร อซ่อม ัสดุและบริ ั    ประจำปี (MRS/MRL) เ   อ  ้ นการคาดการ  ค าม ้องการ
ล่ งหน้า 
      .   คู่มือซ่อมบำรุง (Maintenance Manual) 
            เป นเอกสารสำหรับการซ่อมบำรุง   ได้รับมาจากบริษั  ู้ ลิ    ้อ้างอิง นการ ำแ นซ่อม
บำรุง, การดำเนินการซ่อมบำรุง และการกำหนดข ดค ามสามาร  
             ๔. .   หลัก เป นเอกสาร   มา นลักษ ะของรูปเล่ม ม การกำหนด Version/Revision 
 ัดเจน ม  ลโดย รง ่อการป ิบั ิงาน  ั อย่าง  าราง     น ก ค –    

ตารางที่ ผนวก ค – ๑    ั อย่าง ารางรายการคู่ม อซ่อมบำรุง   เป นเอกสารหลัก 

หลัก : เก็บ นรูปแบบ Hard Copy และ Soft File 

 
             ๔. .   เสริม เป นเอกสาร   ไม่เป นรูปเล่ม อาจจะได้รับมาอย่างไม่เป น างการ   ้เป น ั 
เสริม นการป ิบั ิงาน  ั อย่าง  าราง     น ก ค –    

 

No. Category List P/N Revision Updated Date จ านวน หมายเหตุ

1 UAV Aerostar-BP Maintenance Manual O-Level  (Part 1, Part 2) P/N 990210 3.1 2019 3

2 UAV Aerostar-BP Maintenance Manual I-Level P/N 990211 3.1 2019 3

3 UAV Aerostar-BP Maintenance Manual D-Level P/N 990212 1.0 2015 3

4 Engine Zanzoterra 498H Engine Maintenance Manual O&I Level P/N 990407-ENG 1.0 26.04.2022 -

5 GCS GCS-C Maintenance Manual O-Level P/N 990213 3.1 2019 3

6 GCS GCS-C Maintenance Manual I-Level P/N 990214 3.1 2019 3

7 GCS GCS-C Maintenance Manual D-Level P/N 990215 1.0 07.12.2014 3

8 GCS GCS-D_Maintenance Manual O-Level P/N 990217/01 1.1 02.08.2022 -

9 GCS GCS-D_Maintenance Manual I-Level P/N 990216/01 1.1 02.08.2022 -

10 Payload LDH1 SYSTEM Operation and Maintenance User's Manual P/N LDH1-0012-00 - 27.10.2014 3

11 Payload LDP1 Laser Designator Code Upload Procedure LDP1-0020-00-4009 - 10.01.2010 3

12 Payload QUAD-1 Stabilized Observation Payload User Technical Manual QAD1-0010-00-4009-C C 12.08.2009 3

13 Payload Comint Set For UAV Operation Manual - - 8.2009 3

14 Payload PICOSAR SYSTEM User Manual AP50089173 1.0 2.2015 3

15 GSE GSE Maintenance Manual O-Level P/N 990132 1.0 20.11.2011 3

16 GSE GSE Maintenance Manual I-Level P/N 990131 1.0 20.11.2011 3

17 EP Aerostar BP EP Regular Procedures P/N 990029-BP 4.0 15.01.2022 -

18 EP Aerostar BP EP Emergency Procedures P/N 990030-BP 3.0 15.01.2022 -

19 IP Aerostar BP_IP Flight Manual GCS C P/N 990408/01 Thi-1 09.02.2022 -

20 IP Aerostar BP_IP Flight Manual  GCS D P/N 990408/02 Thi-2 11.04.2022 -

List of Aerostar BP Operation & Maintenance Manual



๗  
 

 
ตารางที่ ผนวก ค – ๑    ั อย่าง ารางรายการคู่ม อซ่อมบำรุง   เป นเอกสารเสริม 

เสริม : เก็บ นรูปแบบ Soft File เพียงอย่างเดียว 

 
      .   ส านที่ซ่อมบำรุง (Maintenance Area) 
            จุดมุ่งหมายเ   อ ห้ม การแบ่ง   น     ้สอย นกิจการ ่างๆ  ัดเจน (   น   จอด บ.,    น   ป ิบั ิการ
บิน,    น   ลอง ย.,    น   ซ่อมบำรุงระดับหน่ ย,    น   ซ่อมบำรุงระดับกลาง,    น   เก็บ ัสดุหน่ ย ู้  ้,    น   
 ัสดุ    ้องค บคุมอุ ห ูมิและค าม   น,    น   เก็บอะไหล่, ห้องซ่อมบำรุง, ห้องเคร  องม อ, ห้องเอกสาร
เ คนิค, ห้อง ู้ป ิบั ิงาน-แบ่ง าม Level, ห้อง Admin) โดยแ ่ละ   น   ม ขนาด  งก  ั น และอุปกร  เสริม
ครบ ้ น เป นไป ามหลักนิร ัย, หลักซ่อมบำรุง และค ามเหมาะสม นการป ิบั ิงาน  า      น ก ค –    

 

ภาพที่ ผนวก ค –  ๑   ั อย่าง ังส าน   ซ่อมบำรุง 

No. Category List P/N, DOC ID Revision/Version Updated Date รูปแบบการเก็บ หมายเหตุ

1 UAV Aerostar BP Shakedown Procedure - 02 11.06.2015 Soft File

2 Engine Aeronautics Z498i Engine Maintenance Concept Manual APD190820/04 04 29.02.2020 Soft File

3 Engine Z498H Engine ATF Procedure TWD# Y 109 1013 K 1 15.01.2022 Soft File

4 GCS GCS-C Electric Schematic Diagram AAS-100-999 - 08.06.2010 Soft File

5 GCS GCS, GPB, UAV Terminal IP Interfaces - - - Soft File

6 GCS GCS-C Ethernet Distribution - 1.0 20.03.2015 Soft File

7 GCS GCS-C Firewall Policy 001604/00 01 10.06.2015 Soft File

8 GCS H264 Video Format Video Stream Specification Document - 1.0 11.12.2012 Soft File

9 GCS AIDS-BP User Manual 7211-0201-MNL/0200 1.0 17.06.2015 Soft File ไมใ่ชง้าน

10 GCS AIDS-BP Maintenance Manual 7211-0202-MNL/0200 1.1 24.07.2015 Soft File ไมใ่ชง้าน

11 GCS Aeronautics ICD for AIDS 001077/00 7.0 01.12.13 Soft File ไมใ่ชง้าน

12 Payload SAR Map Installation & Convert - - 21.06.18 Soft File

13 GSE Fuel Cart for UAV Technical Manual HEC-TDA-100 - 01.07.03 Soft File

14 GSE Starter Trolley Aerostar & Run-up Device Technical ManualHEC-STR-115 - 22.08.05 Soft File

15 IP IP Flight Manual Update Rev.7 Explanation - - 09.05.60 Soft File

16 IP RSS and UAV Terminal Map Installation Manual - - - Soft File

17 SIM Skyknight Operational Manual - - - Soft File ไมใ่ชง้าน



๗๖ 
 

 
ผนวก ง  โมเดลรูปแบบการเก็บองค์ความรู้ด้านการส่งกำลังและซ่อมบำรงุระบบ 

อากาศยานไร้คนขับ 
 

 
ภาพที่ ผนวก ง - ๑  โครงร่าง (Outline) โมเดลรูปแบบการเก็บองค์ความรู้ด้านการส่งกำลังและ 

ซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับ 

โมเดลรูปแบบการเก็บองค์ความรู ้ด้านการส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยาน 
ไร้คนขับนี้ถูกสร้างขึ้นให้สอดคล้องกับโมเดลรูปแบบการฝึกกำลังพล ฯ ในผนวก ข และโมเดลรูปแบบการ
บริหารจัดการ ฯ ในผนวก ค เพื่อใช้เก็บองค์ความรู้ภายในหน่วยงานซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับเอง 
และเพื่อเป็นฐานข้อมูลในการส่งเสริมให้เกิดบริษัทอุตสาหกรรมในประเทศท่ีมีศักยภาพและมาตรฐานใน
อนาคตต่อไป โดยมีโครงร่างดังแสดงในภาพท่ี ผนวก ง - ๑ 

๑.  แนวคิดในการดำเนินการ 

      จากโมเดลรูปแบบการส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับ (รายละเอียดในผนวก ข) 
แบ่งขอบเขตงานซ่อมบำรุงออกเป็น ๒ ส่วนหลัก คือ ส่วนบริหารการซ่อมบำรุง และส่วนปฏิบัติการซ่อม
บำรุง รวมทั้งมีการแบ่งระดับช่างเทคนิคตามความสามารถ (รายละเอียดในผนวก ก) เพื่อให้เกิดความ
สอดคล้องกัน จึงเกิดเป็นแนวคิดแยกการเก็บองค์ความรู้ (KM) เป็น ๒ ส่วนด้วยเช่นกัน ดังคำอธิบายใน
ภาพประกอบ ภาพท่ี ผนวก ง – ๒ 

โครงร่าง (Outline) โมเดลรูปแบบการเก็บองค์ความรู้ด้านการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงระบบ อ.ไร้คนขับ 

๑.  แนวคิดในการด าเนินการ 
     ขอบเขตงานซ่อมบ ารุงแบ่งออกเป็น ๒ ส่วนหลัก คือ ส่วนบริหารการซ่อมบ ารุง และส่วนปฏิบัติการซ่อมบ ารุง  
      >> KM จึงถูกแยกเป็น ๒ ส่วนด้วยเช่นกัน และก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบในแต่ละกลุ่มองค์ความรู้ 
      ๑.๑.  ส่วนความรู้ - ที่มา, แนวคิด และตัวอย่างด าเนินการ 
      ๑.๒  ส่วนบริหาร - ที่มา, แนวคิด และตัวอย่างด าเนินการ 
 .  การน าไปประยุก ์ใ ้ใ ้เกิดประโย น์ 
     ๒.๑  ส่วนความรู้ 
     ๒.๒  ส่วนบริหาร 



๗๗ 
 

 
ภาพที่ ผนวก ง -    อธิบายท่ีมาของการแยกการเก็บองค์ความรู้เป็น ๒ ส่วน 

      นอกจากนั้น กำหนดให้มีผู้รับผิดชอบข้อมูล เพื่อทำหน้าที่รักษาความบริสุทธิ์ของข้อมูล ในที่นี้
หมายถึง ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ดังคำอธิบายในภาพประกอบ ภาพท่ี ผนวก ง – ๓ 

 
ภาพที่ ผนวก ง - ๓  อธิบายแนวคิดของ “ผู้รับผิดชอบข้อมูล” 

 

 

 



๗๘ 
 

     การเก็บองค์ความรู้ถูกแยกออกเป็น ๒ ส่วน ได้แก่ ส่วนความรู้ และส่วนบริหาร โดยมีแนวคิดดังต่อไปนี้ 
     ๑.๑  ส่วนความรู้  
            >> ใช้กับช่างเทคนิคของระบบอากาศยานไร้คนขับ 
            >> ใช้กับการซ่อมบำรุงท้ัง I-Level Maintenance และ O-Level Maintenance 
             >> แยกเป็นระบบอากาศยานไร้คนขับ แต่ละแบบ (บ.Aerostar, บ.RTAF U1,  
บ.Dominator) 
             >> กลุ่มเป้าหมาย คือ ส่วนปฏิบัติการฯ (Instructor/Inspector, Chief TNC, TNC AB 
และ TNC CD) 
             >> รายละเอียดแนวคิด ดังแสดงในภาพท่ี ผนวก ง – ๔ 
             >> ตัวอย่างการดำเนินการ “ส่วนความรู้ (Overview)” ดังแสดงในภาพท่ี ผนวก ง – ๕ 
             >> ตัวอย่างการดำเนินการ “ส่วนความรู้ (บ.Aerostar)” ดังแสดงในภาพท่ี ผนวก ง – ๖ 
             >> ตัวอย่างการดำเนินการ “ส่วนความรู้ (หลักสูตร)” ดังแสดงในภาพท่ี ผนวก ง – ๗ 
             >> ตัวอย่างการดำเนินการ “ส่วนความรู้ (อบรมเฉพาะแบบ)” ดังแสดงในภาพท่ี ผนวก ง – ๘ 
             >> ตัวอย่างการดำเนินการ “ส่วนความรู้ (OJT)” ดังแสดงในภาพท่ี ผนวก ง – ๙ 

 
ภาพที่ ผนวก ง - ๔  อธิบายแนวคิดของ “ส่วนความรู้” 



๗๙ 
 

 
ภาพที่ ผนวก ง - ๕  ตัวอย่างการเก็บองค์ความรู้ของ “ส่วนความรู้ (Overview)” 

 

 
ภาพที่ ผนวก ง – ๖  ตัวอย่างการเก็บองค์ความรู้ของ “ส่วนความรู้ (บ.Aerostar)” 



๘๐ 
 

 
ภาพที่ ผนวก ง – ๗  ตัวอย่างการเก็บองค์ความรู้ของ “ส่วนความรู้ (หลักสูตร)” 

 

 
ภาพที่ ผนวก ง – ๘  ตัวอย่างการเก็บองค์ความรู้ของ “ส่วนความรู้ (อบรมเฉพาะแบบ)” 



๘๑ 
 

 
ภาพที่ ผนวก ง – ๙  ตัวอย่างการเก็บองค์ความรู้ของ “ส่วนความรู้ (OJT)” 

     ๑.   ส่วนบริ าร 
            >> แยกตามหน่วยงานบริหาร (ตามการจัดหน่วยบังคับบัญชา) 
            >> กลุ่มเป้าหมาย คือ ส่วนบริหารฯ (Officer และ Instructor/Inspector) 
             >> รายละเอียดแนวคิด ดังแสดงในภาพท่ี ผนวก ง - ๑๐ และ ภาพท่ี ผนวก ง - ๑๑ 
             >> ตัวอย่างการดำเนินการ “ส่วนบริหาร ฝกช.ฝูง.๓๐๒ ฯ” ดังแสดงในภาพท่ี ผนวก ง - ๑๒ 
             >> ตัวอย่างการดำเนินการ “ส่วนบริหาร ผชอ.ฯ (Overview)” ดังแสดงในภาพท่ี ผนวก ง - ๑๓ 
              >> ตัวอย่างการดำเนินการ “ส่วนบริหาร ผชอ.ฯ (บริหารการซ่อมบำรุง)” ดังแสดงในภาพท่ี 
ผนวก ง - ๑๔ 
              >> ตัวอย่างการดำเนินการ “ส่วนบริหาร ผชอ.ฯ (บริหารทรัพยากร)” ดังแสดงในภาพท่ี 
ผนวก ง - ๑๕ 
             >> ตัวอย่างการดำเนินการ “ส่วนบริหาร ผชอ.ฯ (หลักสูตร/OJT-แผน/ผล)” ดังแสดงใน
ภาพท่ี ผนวก ง - ๑๖ 
             >> ตัวอย่างการดำเนินการ “ส่วนบริหาร ผชอ.ฯ (อื่น ๆ)” ดังแสดงในภาพท่ี ผนวก ง - ๑๗ 



๘๒ 
 

 
ภาพที่ ผนวก ง - ๑๐  อธิบายแนวคิดของ “ส่วนบริหาร” 

 
ภาพที่ ผนวก ง - ๑๑  อธิบายแนวคิดของ “ส่วนบริหาร” (ต่อ) 



๘๓ 
 

 
ภาพที่ ผนวก ง - ๑   ตัวอย่างการเก็บองค์ความรู้ของ “ส่วนบริหาร ฝกช.ฝูง.๓๐๒ ฯ” 

 
ภาพที่ ผนวก ง - ๑๓  ตัวอย่างการเก็บองค์ความรู้ของ “ส่วนบริหาร ผชอ.ฯ (Overview)” 

 
ภาพที่ ผนวก ง – ๑๔  ตัวอย่างการเก็บองค์ความรู้ของ “ส่วนบริหาร ผชอ.ฯ (บริหารการซ่อมบำรุง)” 



๘๔ 
 

 
ภาพที่ ผนวก ง - ๑๔ ( ่อ)  ตัวอย่างการเก็บองค์ความรู้ของ “ส่วนบริหาร ผชอ.ฯ (บริหารการซ่อมบำรุง)” 

 
ภาพที่ ผนวก ง - ๑๕  ตัวอย่างการเก็บองค์ความรู้ของ “ส่วนบริหาร ผชอ.ฯ (บริหารทรัพยากร)” 



๘๕ 
 

 
ภาพที่ ผนวก ง - ๑๖  ตัวอย่างการเก็บองค์ความรู้ของ “ส่วนบริหาร ผชอ.ฯ (หลักสูตร/OJT-แผน/ผล)” 

 
ภาพที่ ผนวก ง - ๑๗  ตัวอย่างการเก็บองค์ความรู้ของ “ส่วนบริหาร ผชอ.ฯ (อื่น ๆ)” 

 .  การนำไปประยุก ์ใ ้ใ ้เกิดประโย น์ 

      .๑  ส่วนความรู้ แนวคิดดังแสดงในภาพท่ี ผนวก ง - ๑๘ 

 
ภาพที่ ผนวก ง - ๑๘  อธิบายแนวคิดการนำ “ส่วนความรู้” ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์  

 



๘๖ 
 

      .   ส่วนบริ าร แนวคิดดังแสดงในภาพท่ี ผนวก ค – ๑๙ 

 
ภาพที่ ผนวก ง - ๑๙  อธิบายแนวคิดการนำ “ส่วนความบริหาร” ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์  

 

 

 



๘๗ 
 

 
ผนวก จ  โครงสร้างส่วนส่งกำลังและซ่อมบำรุงระบบอากาศยานไร้คนขับ 
 

 
ภาพที่ ผนวก จ - ๑  โครงสร้างส่วนส่งกำลังบำรุงของกองทัพอากาศ ตามอัตรา ทอ.๕๒ 

ท่ีมา :  กองทัพอากาศ (๒๕๖๓) 



๘๘ 
 

 
ภาพที่ ผนวก จ - ๒  โครงสร้างสายงานการส่งกำลังและซ่อมบำรุงของกองบิน ๓ 

ท่ีมา :  กองทัพอากาศ (๒๕๖๓) 

 

 
ภาพที่ ผนวก จ - ๓  โครงสร้างสายงานการส่งกำลังและซ่อมบำรุงของกองเทคนิค กองบิน ๓ 

ท่ีมา : กองทัพอากาศ (๒๕๖๓) 



๘๙ 
 

 
ภาพที่ ผนวก จ - ๔  โครงสร้างสายงานการส่งกำลังและซ่อมบำรุงของฝูงบิน ๓๐๑ 

ท่ีมา : กองทัพอากาศ (๒๕๖๓) 
 

 
ภาพที่ ผนวก จ - ๕  โครงสร้างสายงานการส่งกำลังและซ่อมบำรุงของฝูงบิน ๓๐๒ 

ท่ีมา : กองทัพอากาศ (๒๕๖๓) 
 

 
 
 
 
 

 



 

 
ประวัติย่อผู้วิจัย 

 
ยศ,ชื่อ นาวาอากาศโท เพรียวพงศ์  พัฒนวงศ์ 
วัน เดือน ปี เกิด  ๘ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๒๖ 
สถานที่เกิด  จังหวัดพิษณุโลก 
ที่อยู่ปัจจุบัน  ๑๔/๖ หมู่ ๑๗ ต.คูคต อ.ลำลูกกา จว.ปทุมธานี ๑๒๑๓๐ 
ประวัติการศึกษา  มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก ปี ๒๕๔๓ 
  โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นท่ี ๔๔ ปี ๒๕๔๔  
  ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน-เมดิสัน 
   ปี ๒๕๕๒  
  หลักสูตรนายทหารช้ันผู้บังคับฝูง รุ่นท่ี ๑๓๐ ปี ๒๕๖๐ 
ประวัติการทํางาน รองหัวหน้าหมวดตรวจซ่อม ฝ่ายการช่าง ฝูงบิน ๔๐๔ กองบิน ๔ 
   ปี ๒๕๕๓ - ๒๕๕๔ 
  หัวหน้าหมวดตรวจซ่อม ฝ่ายเทคนิค ฝูงบิน ๔๐๔ กองบิน ๔ 
   ปี ๒๕๕๔ – ๒๕๕๗ 
  รองหัวหน้าฝ่ายเทคนิค ฝูงบิน ๔๐๔ กองบิน ๔ ปี ๒๕๕๘ - ๒๕๖๐ 
  หัวหน้าฝ่ายการช่าง ฝูงบิน ๔๐๔ กองบิน ๔ ปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 
  รองหัวหน้าแผนกช่างอากาศ กองเทคนิค กองบิน ๓ ปี ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕  
  หัวหน้าแผนกช่างอากาศ กองเทคนิค กองบิน ๓ ปี ๒๕๖๖ - ปัจจุบัน 
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