
 

- เพื่อการศึกษา - 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

รายงานผลการดำเนินการเรื่อง แนวทางการประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในการบริหารกำลังพล ทอ. 

ต2อ คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) 

- เพื่อการศึกษา - 

 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

ชุดท่ี   - ของ  - ชุด 

หน&า ๑ ของ ๑๖ หน&า 

 

 

 
 
 
ท่ี  กห ๐๑๓๔.๑/๖๘         คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 
            สายไหม กทม. ๑๐๒๒๐  

    ๔ มี.ค.๖๘ 

เร่ือง รายงานผลการดำเนินการเรื่อง แนวทางการประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในการบริหารกำลังพล 
กองทัพอากาศ ต2อคณะกรรมการบริหารกองทัพอากาศ (สมมติเพ่ือการศึกษา) 

เรียน ประธานกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) 

อ&างถึง คำสั ่งโรงเร ียนเสนาธิการทหารอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ (เฉพาะ) ที ่  ๓/๖๗  
ลง ๒๖ พ.ย.๖๗ เร่ือง แต2งต้ังคณะกรรมการเพ่ือการฝdกงานในหน&าท่ีฝeายอำนวยการ 

ส่ิงท่ีส2งมาด&วย  ผนวก ก ตัวอย2างเทคนิค AI ท่ีเก่ียวข&องกับงานกำลังพลท่ัวไปและรูปแบบการใช&งาน 
   ผนวก ข รายละเอียดลำดับข&อไขท่ีเปgนไปได& 
   ผนวก ค ผลการทดสอบข&อไขกับเกณฑAการพิจารณา 

๑. ปDญหา 
 ๑.๑ ยุทธศาสตรAกองทัพอากาศ ๒๐ ปi (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓) ประเด็น
ยุทธศาสตรAที่ ๒ เสริมสร&างสมรรถนะ และความพร&อมในการปlองกันประเทศ และรักษาผลประโยชนA
แห2งชาติ กลยุทธAท่ี ๒.๑๐ พัฒนาด&านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร แนวทางการพัฒนาท่ี ๒.๑๐.๒ 
ประยุกตAใช&เทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม2 เช2น Artificial Intelligence (AI), Big Data, Blockchain, Cloud 
Computing, Cyber Security, Internet of Thing (IoT) แ ล ะ  Machine Learning (ML) เ ป g น ต& น  
กับระบบสารสนเทศของกองทัพอากาศ โดยเฉพาะระบบสารสนเทศที่มีความสำคัญ ให&มีขีดความสามารถ 
ที่เปgนระบบงานที่ชาญฉลาด (Smart.IS) รวมทั้งบูรณาการ ข&อมูลข2าวสาร (Information Integration) 
ของแต2ละระบบงาน ให&สามารถ เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข&อมูลข2าวสาร (Information Sharing) ได&อย2าง
สมบูรณAแบบ และแนวทางการพัฒนาที่ ๒.๑๐.๓ พัฒนาระบบงานสารสนเทศ และระบบฐานข&อมูล  
โดยมุ2งเน&นการพึ่งพาตนเอง โดยใช&มาตรฐานที่ใกล&เคียงกัน สามารถแลกเปลี่ยนข&อมูลร2วมกันระหว2าง
หน2วยงาน ส2วนราชการ และหน2วยงานภายนอก ตลอดจนเปgนการส2งเสริมงานวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรม
ระหว2างประเทศเพ่ือนำไปสู2การพ่ึงพาตนเอง 
 
 

๑.๒ ปDจจุบัน… 



 

- เพื่อการศึกษา - 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

รายงานผลการดำเนินการเรื่อง แนวทางการประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในการบริหารกำลังพล ทอ. 

ต2อ คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) 

- เพื่อการศึกษา - 

 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

ชุดท่ี   - ของ  - ชุด 

หน&า ๒ ของ ๑๖ หน&า 

 

 

 
 ๑.๒ ปDจจุบันปDญญาประดิษฐA (AI) ถูกนำมาใช&บริหารจัดการด&านกำลังพล โดยเฉพาะในกองทัพหลาย 
ประเทศ เช2น สหรัฐอเมริกา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานด&านกำลังพล 
 ๑.๓ ปDจจุบันกองทัพอากาศยังไม2มีการประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในงานบริหารกำลังพล และยังต&อง
เผชิญกับความท&าทายด&านบุคลากร ตลอดจนทรัพยากรท่ีจำเปgนในการดำเนินการด&านปDญญาประดิษฐA (AI) 

๒. ปDจจัยเก่ียวกับปDญหา 
 ๒.๑ ข&อเท็จจริง 
  ๒.๑.๑ จากเอกสารวิชาวงรอบการบริหารกำลังพล ระบุไว&ว2าวงรอบการบริหารกำลังพล ทอ. 
ในปDจจุบัน มีท้ังหมด ๖ วงรอบ ดังน้ี 
   ๒.๑.๑.๑ การกำหนดความต&องการกำลังพล  
    ขอบเขตงาน: การวิเคราะหAความต&องการ กำหนดจำนวน และประเภท 
กำลังพลท่ีบรรจุในแต2ละ นขต.ทอ.ให&มีจำนวน และสัดส2วนท่ีเหมาะสมกับภารกิจ และหน&าท่ีรับผิดชอบ  
    ลักษณะข&อมูล: การวิเคราะหAอัตรากำลัง, กรอบงบบุคลากร, แผนบรรจุ 
กำลังพล, การกำหนดคุณสมบัติ, แผนการรับนักเรียนทหาร, กำลังพลตามข&อผูกพัน, สถิติด&านกำลังพล 
และนโยบายด&านกำลังพล 
    การใช&ประโยชนAจากข&อมูล: การวิเคราะหAข&อมูลอย2างง2ายผ2านการคำนวณ
ข&อมูลในอดีตเปgนหลัก 
   ๒.๑.๑.๒ การสรรหากำลังพล 
    ขอบเขตงาน: การสรรหาและคัดเลือกกำลังพลเข&ารับราชการให&ตรงตาม 
ความต&องการของส2วนราชการ โดยมุ2งเน&นคุณภาพมากกว2าปริมาณ  
    ลักษณะข&อมูล: แผนบรรจุกำลังพล, การกำหนดคุณสมบัติ, แผนการรับ
นักเรียนทหาร, กำลังพลตามข&อผูกพัน, สถิติด&านการสรรหากำลังพล, แบบทดสอบ/ข&อสอบ/เครื่องมือ 
วัดความรู&ความสามารถ และหลักเกณฑAการรับรองคุณวุฒิการศึกษา 
    การใช&ประโยชนAจากข&อมูล: การวิเคราะหAข&อมูลอย2างง2ายผ2านการคำนวณ
ข&อมูลในอดีตเปgนหลัก/การวิเคราะหAผลการสอบและข&อสอบ 
   ๒.๑.๑.๓ การบรรจุและใช&กำลังพล 
    ขอบเขตงาน: การกำหนดประเภทและแนวทางในการรับราชการของกำลังพล 
และประเมินสมรรถภาพกำลังพล และใช&ผลการประเมินเปgนปDจจัยสำคัญในการพิจารณาบำเหน็จ
ความชอบและความเจริญก&าวหน&าในการรับราชการ 
 

 
 

ลักษณะข&อมูล… 



 

- เพื่อการศึกษา - 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

รายงานผลการดำเนินการเรื่อง แนวทางการประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในการบริหารกำลังพล ทอ. 

ต2อ คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) 

- เพื่อการศึกษา - 

 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

ชุดท่ี   - ของ  - ชุด 

หน&า ๓ ของ ๑๖ หน&า 

 

 

 
    ลักษณะข&อมูล: หลักเกณฑAการบรรจุ/การปลด/การลาออก/ย&าย/โอน/ 
ช2วยราชการ, สถิติด&านการสูญเสีย/การเปลี่ยนสายงาน, เส&นทางความก&าวหน&าในอาชีพ, หลักเกณฑA 
การแยกประเภทกำลังพล (เหล2า จำพวก ลชทอ.) และโปรแกรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    การใช&ประโยชนAจากข&อมูล: การวิเคราะหAข&อมูลอย2างง2าย 
   ๒.๑.๑.๔ การพัฒนากำลังพล 
    ขอบเขตงาน: การพัฒนาระบบการฝdกและศึกษาที่เหมาะสมเพื่อพัฒนากำลังพล 
สอดคล&องกับภารกิจ และกำหนดแนวทางให&เหมาะสมในภาวะฉุกเฉิน ยึดถือความร2วมมือกันระหว2างเหล2าทัพ 
ภาครัฐ เอกชน และต2างประเทศ 
    ลักษณะข&อมูล: หลักสูตรสายวิทยาการ, หลักสูตร PME, การฝdกอบรมและ
สัมมนา, การประเมินสมรรถนะและผลการปฏิบัติงาน, การจัดการความรู & และแผนพัฒนาความรู&
ภาษาอังกฤษ 
    การใช&ประโยชนAจากข&อมูล: การวิเคราะหAข&อมูลอย2างง2าย/การวิเคราะหA 
ผลการสอบและข&อสอบ/การวิเคราะหAและพัฒนาผู&เรียน/การวิเคราะหAและพัฒนาหลักสูตร 
   ๒.๑.๑.๕ การบำรุงรักษากำลังพล 
    ขอบเขตงาน: การสร&างค2านิยมที่ปลูกฝDงและจูงใจให&บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
งานด&านสิทธิประโยชนA ปรับปรุงระบบสวัสดิการ และพัฒนาวินัยกำลังพล  
    ล ักษณะข &อม ูล:  หล ักเกณฑAการให &ค 2าตอบแทน, หล ักเกณฑAการให&
เครื ่องราชอิสริยาภรณA หลักเกณฑAการให&สวัสดิการ (บ&านพักอาศัย), แบบธรรมเนียมวินัยทหาร  
และหลักเกณฑAการพิจารณาเร่ืองร&องทุกขA ร&องเรียน การลงโทษ การพิจารณาความดีความชอบ 
    การใช&ประโยชนAจากข&อมูล: การวิเคราะหAข&อมูลอย2างง2าย 
   ๒.๑.๑.๖ การให&พ&นจากราชการ 
    ขอบเขตงาน: การวางแผนการให&พ&นจากราชการ เช2น การเกษียณอายุราชการ 
การเกษียณอายุราชการก2อนกำหนด รวมถึงการควบคุมกำกับดูแลกำลังพลสำรองและกำลังพล 
นอกประจำการ ดำเนินการด&านสิทธิกำลังพลหลังเกษียณ  
    ลักษณะข&อมูล: หลักเกณฑAการเกษียณอายุราชการ, การคำนวณเบี้ยหวัด
บำเหน็จบำนาญ, การตรวจสอบสัญญาข&อผูกพันกับทางราชการ, การคำนวณเงินค2าปรับตามสัญญา 
ข&อผูกพันกับทางราชการ, การวิเคราะหAความสามารถของกำลังพลสำรอง  
    การใช&ประโยชนAจากข&อมูล: การวิเคราะหAข&อมูลอย2างง2าย 
  ๒.๑.๒ ศซว.ทอ.ในปDจจ ุบ ันม ีการนำเคร ื ่องม ือ และแผนงาน/โครงการที ่ เก ี ่ยวข &องกับ 
 
 

ปDญญาประดิษฐA … 



 

- เพื่อการศึกษา - 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

รายงานผลการดำเนินการเรื่อง แนวทางการประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในการบริหารกำลังพล ทอ. 

ต2อ คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) 

- เพื่อการศึกษา - 

 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

ชุดท่ี   - ของ  - ชุด 

หน&า ๔ ของ ๑๖ หน&า 

 

 

 
ปDญญาประดิษฐA (AI) ดังน้ี 
   ๒.๑.๒.๑ เคร่ืองมือท่ีใช&ในการพัฒนาซอฟตAแวรAปDญญาประดิษฐA (AI)  
    - ซอฟต Aแวร Aสำหร ับพ ัฒนาป Dญญาประด ิษฐA  (AI)  ใช &ซอฟต Aแวร Aแบบ  
Open Source ได&แก2 TensorFlow และ Google Colab 
    - การประมวลผลและฝdกโมเดล: คอมพิวเตอรA Server จำนวน ๑ เคร่ือง ณ ศซว.ทอ. 
    - การจัดเก็บข&อมูล: เก็บข&อมูล ณ ศูนยAข&อมูลกองทัพอากาศ (RTAF Data Center) 
   ๒.๑.๒.๒ แผนงาน/โครงการ ด&านปDญญาประดิษฐA (AI) 
    - โครงการพัฒนา RTAF GPT ปi ๗๑ - ๗๓: จัดหาและพัฒนา AI Model 
ประเภทภาษาขนาดใหญ2 (Large Language Model: LLM) ฝdกฝน ด&วยฐานข&อมูลขนาดใหญ2 (Big data) 
ของ ทอ. และเรียนรู&ด&วยเทคนิค Deep Learning  
    - โครงการศ ึ กษาประจำป i  ๖๘ :  ปร ิญญาโท  Artificial Intelligence  
and Robotics ณ สหพันธAสาธารณรัฐเยอรมนี 
    - โครงการว ิจ ัยประจำป i  ๖๘: โครงการว ิจ ัยและพ ัฒนาระบบร ักษา 
ความปลอดภัยอัตโนมัติเพ่ือรองรับสถานการณAฉุกเฉินในฐานท่ีต้ังโดยใช&เทคโนโลยีปDญญาประดิษฐA 
  ๒.๑.๓ ปDญญาประดิษฐA (AI) คือ เทคโนโลยีที ่ออกแบบมาเพื ่อระบบคอมพิวเตอรAสามารถ
เลียนแบบพฤติกรรมหรือความสามารถของมนุษยA เช2น การคิดวิเคราะหAและเรียนรู& เพื่อการตัดสินใจ 
หรือการแก&ไขปDญหา โดยอาศัยการประมวลผลข&อมูลขนาดใหญ2เพื่อสร&างโมเดลในการทำงานแทนมนุษยA
ในรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพและแม2นยำสูงข้ึน    
  ๒.๑.๔ ระบบสารสนเทศ หมายถึง ระบบที่ประกอบด&วย การรวบรวม จัดเก็บ ประมวลผล  
และแจกจ2ายข&อมูลเพื ่อสนับสนุนการดำเนินงาน การตัดสินใจ และการบริหารจัดการในองคAกร  
โดยระบบนี้สามารถใช&เทคโนโลยีคอมพิวเตอรAร2วมกับกระบวนการต2าง ๆ เพื่อให&ข&อมูลที่ถูกต&อง รวดเร็ว 
และเหมาะสมแก2ผู&ใช&งาน 
  ๒.๑.๕ การแบ2งระดับความยากและความซับซ&อน รวมถึงความต&องการทรัพยากรของระบบ
สารสนเทศที ่ต &องใช&ป DญญาประดิษฐA (AI) เป gนขนาดเล็ก กลาง และใหญ2 สามารถพิจารณาได& 
จากหลายปDจจัย เช2น ขอบเขต ความซับซ&อนของปDญหา ปริมาณข&อมูลและทรัพยากรที ่ต&องการ  
ตามท่ีสำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสA (ETDA) กำหนด 
   ๒.๑.๕.๑ ระบบสารสนเทศที่ใช&ปDญญาประดิษฐAขนาดเล็ก (Small-Scale AI Systems) 
    ความซับซ&อน: ระบบที่มีฟDงกAชันการทำงานเฉพาะเจาะจง เช2น Chatbot 
สำหรับตอบคำถามพ้ืนฐาน หรือระบบวิเคราะหAข&อมูลเบ้ืองต&น 
 
 

ทรัพยากร… 



 

- เพื่อการศึกษา - 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

รายงานผลการดำเนินการเรื่อง แนวทางการประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในการบริหารกำลังพล ทอ. 

ต2อ คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) 

- เพื่อการศึกษา - 

 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

ชุดท่ี   - ของ  - ชุด 

หน&า ๕ ของ ๑๖ หน&า 

 

 

 
    ทรัพยากรที่ต&องการ: ต&องการทรัพยากรคอมพิวเตอรAและข&อมูลในปริมาณน&อย 
สามารถพัฒนาและดำเนินการโดยทีมงานขนาดเล็ก 
    ระยะเวลาในการพัฒนา: ใช&เวลาส้ัน ต้ังแต2ไม2ก่ีสัปดาหAถึงไม2ก่ีเดือน 
   ๒.๑.๕.๒ ระบบสารสนเทศท่ีใช&ปDญญาประดิษฐAขนาดกลาง (Medium-Scale AI Systems) 
    ความซับซ&อน: ระบบท่ีมีฟDงกAชันการทำงานหลากหลายข้ึน เช2น ระบบวิเคราะหA
ข&อมูลเชิงลึก หรือระบบแนะนำสินค&า 
    ทรัพยากรที่ต&องการ: ต&องการทรัพยากรคอมพิวเตอรAและข&อมูลในปริมาณ 
ปานกลาง รวมถึงทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญในหลายด&าน 
    ระยะเวลาในการพัฒนา: ใช&เวลาในการพัฒนาต้ังแต2หลายเดือนถึงหน่ึงปi 
   ๒.๑.๕.๓ ระบบสารสนเทศที่ใช&ปDญญาประดิษฐAขนาดใหญ2 (Large-Scale AI Systems) 
    ความซับซ&อน: ระบบที่มีฟDงกAชันการทำงานซับซ&อนและครอบคลุมหลายด&าน 
เช2น ระบบวิเคราะหAข&อมูลขนาดใหญ2 (Big Data) หรือระบบท่ีต&องการการเรียนรู&เชิงลึก (Deep Learning) 
    ทรัพยากรที่ต&องการ: ต&องการทรัพยากรคอมพิวเตอรAขั้นสูง ข&อมูลจำนวนมาก 
และทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด&าน 
    ระยะเวลาในการพัฒนา: ใช&เวลาต้ังแต2หน่ึงปiข้ึนไป 
  ๒.๑.๖ หลักการสากลในการพิจารณาความสมควรประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในระบบ
สารสนเทศ ใช&จากมาตรฐาน ISO/IEC 42001 ซึ่งเปgนมาตรฐานสากลที่กำหนดแนวทางการจัดการระบบ
ปDญญาประดิษฐ A (AI Management System: AIMS) เพื ่อช 2วยให&องคAกรสามารถวางแผน พัฒนา  
และใช&งานปDญญาประดิษฐA (AI) ได&อย2างมีประสิทธิภาพและรับผิดชอบต2อสังคม โดยการประเมิน 
ความพร&อมขององคAกรตามมาตรฐานน้ีจะครอบคลุมหัวข&อสำคัญดังต2อไปน้ี 
   ๒.๑.๖.๑ การกำหนดเปlาหมายและขอบเขตของปDญญาประดิษฐA (AI): องคAกรต&อง 
ระบุเปlาหมายและขอบเขตที่ชัดเจนสำหรับการใช&งาน AI โดยพิจารณาว2า AI สามารถเพิ่มคุณค2าและ
ตอบสนองเปlาหมายทางธุรกิจได&หรือไม2 
   ๒.๑.๖.๒ การประเมินความเสี ่ยงและผลกระทบ: องคAกรต&องมีกรอบการวิเคราะหA 
ความเสี่ยงที่ชัดเจน เช2น ความเสี่ยงที่เกี่ยวข&องกับความแม2นยำของปDญญาประดิษฐA (AI) และผลกระทบ 
ต2อข&อมูลส2วนบุคคล 
   ๒.๑.๖.๓ ความพร&อมของข&อมูลและโครงสร&างพื้นฐาน: มาตรฐานนี้กำหนดให&องคAกร 
ต&องมีข&อมูลท่ีมีคุณภาพและโครงสร&างพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมสำหรับการใช&งานปDญญาประดิษฐA (AI) 
   ๒.๑.๖.๔ การกำกับดูแลและจริยธรรม: องคAกรต&องมีกรอบการกำกับดูแลที่คำนึงถึง 
 

 
จริยธรรม … 



 

- เพื่อการศึกษา - 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

รายงานผลการดำเนินการเรื่อง แนวทางการประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในการบริหารกำลังพล ทอ. 

ต2อ คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) 

- เพื่อการศึกษา - 

 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

ชุดท่ี   - ของ  - ชุด 

หน&า ๖ ของ ๑๖ หน&า 

 

 

 
จริยธรรม เช2น การหลีกเลี ่ยงการใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในลักษณะที ่ขัดต2อความเปgนธรรมและ 
สิทธิมนุษยชน 
   ๒.๑.๖.๕ การจ ัดการบ ุคลากร: องค Aกรต &องม ีบ ุคลากรท ี ่ม ีท ักษะและความรู&  
ด&านปDญญาประดิษฐA (AI) และสามารถจัดการระบบได&อย2างมีประสิทธิภาพ 
   ๒.๑.๖.๖ การติดตามและปรับปรุง: องคAกรต&องติดตามประสิทธิภาพของปDญญาประดิษฐA 
(AI) อย2างต2อเน่ืองและปรับปรุงระบบตามผลการวิเคราะหA 
  ๒.๑.๗ พ.ร.บ.คุ&มครองข&อมูลส2วนบุคคล พ.ศ.๒๕๖๒ (PDPA) คือ กฎหมายที่ถูกสร&างมาเพื่อ
ปlองกันการละเมิดข&อมูลส2วนบุคคลของทุกคน รวมถึงการจัดเก็บข&อมูลและนำไปใช&โดยไม2ได&แจ&ง 
ให&ทราบ และไม2ได&รับความยินยอมจากเจ&าของข&อมูลก2อน ซึ่งมีองคAประกอบสำคัญ ได&แก2 เจ&าของ
ข&อมูลส2วนบุคคล (Data Subject), ผู &ควบคุมข&อมูลส2วนบุคคล (Data Controller), ความยินยอม 
การนำข&อมูลไปใช& (Consent) 
  ๒.๑.๘ ระเบ ียบกองท ัพอากาศว 2 าด & วยการค ุ & มครองข &อม ูลส 2 วนบ ุคคล พ.ศ .๒๕๖๓  
กำหนดหลักเกณฑAเกี่ยวกับการคุ&มครองข&อมูลส2วนบุคคล เปgนไปตาม พ.ร.บ.คุ&มครองข&อมูลส2วนบุคคล  
พ.ศ.๒๕๖๒ ทั้งการเก็บรวบรวมข&อมูลส2วนบุคคล, การใช&หรือเป ดเผยข&อมูลส2วนบุคคล, การขอใช& 
สิทธิของเจ&าของข&อมูลส2วนบุคคล และการรักษาความปลอดภัยข&อมูลส2วนบุคคล 
 ๒.๒ ข&อสมมุติ 
  ๒.๒.๑ โครงสร&างพื ้นฐานด&านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร ของศูนยAข&อมูล
กองท ั พอากาศ  ( RTAF Data Center) ม ี ค ว ามพร & อมและ เพ ี ย งพอสำหร ั บ รองร ั บ เ ฉพาะ 
การดำเนินงานของระบบปDญญาประดิษฐAขนาดเล็ก และรองรับการประมวลผลปDญญาประดิษฐA 
ได&ในระดับพ้ืนฐาน 
  ๒.๒.๒ ศซว.ทอ.มีบุคลากรที ่มีขีดความสามารถและความเชี ่ยวชาญเพียงพอในการพัฒนา 
ระบบปDญญาประดิษฐAขนาดเล็ก 
 ๒.๓ เกณฑAการพิจารณา 
  ๒.๓.๑ เกณฑAการพิจารณาหลัก 
   ๒.๓.๑.๑ สามารถรองรับกับความพร&อมของทรัพยากรท่ีมีอยู2ในปDจจุบัน 
   ๒.๓.๑.๒ สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพงานได&เม่ือเทียบกับระบบงานท่ีมีอยู2 
   ๒.๓.๑.๓ มีข&อมูลท่ีเพียงพอในการพัฒนาโมเดลให&มีประสิทธิภาพ 
   ๒.๓.๑.๔ มีความปลอดภัยของข&อมูลสอดคล&องกับกฎหมายท่ีเก่ียวข&อง 
   ๒.๓.๑.๕ สามารถลดภาระงานของบุคลากรได& 
 
 

๒.๓.๒ เกณฑAการพิจารณา… 



 

- เพื่อการศึกษา - 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

รายงานผลการดำเนินการเรื่อง แนวทางการประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในการบริหารกำลังพล ทอ. 

ต2อ คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) 

- เพื่อการศึกษา - 

 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

ชุดท่ี   - ของ  - ชุด 

หน&า ๗ ของ ๑๖ หน&า 

 

 

 
  ๒.๓.๒ เกณฑAการพิจารณารอง 
   ๒.๓.๒.๑ ความสามารถในการขยายผล 
   ๒.๓.๒.๒ ใช&เวลาในการพัฒนาไม2เกิน ๕ ปi 
   ๒.๓.๒.๓ ความโปร2งใสในการตัดสินใจของ AI 
   ๒.๓.๒.๔ โมเดลท่ีใช&พัฒนาเปgนแบบ Open Source 
 ๒.๔ คำจำกัดความ 
  ๒.๔.๑ วงรอบการบริหารกำลังพล หมายถึง กระบวนการหรือขั้นตอนที่ครอบคลุมการจัดการ
กำลังพลในทุกแง2มุม ตั้งแต2การกำหนดความต&องการ การสรรหา การใช&งาน การพัฒนา ไปจนถึงการดูแล
กำลังพลในระหว2างและหลังการปฏิบัติงาน วงรอบนี ้ถ ูกออกแบบมาเพื ่อให&การบริหารกำลังพล 
มีประสิทธิภาพสูงสุดและสนับสนุนภารกิจของกองทัพอากาศ 
  ๒.๔.๒ ปDญญาประดิษฐA (Artificial Intelligence) คือ สาขาหนึ่งของวิทยาการคอมพิวเตอรA  
ซ่ึงเน&นเร่ืองท่ีจะทำให&คอมพิวเตอรAทำงานได&ใกล&เคียงมนุษยAมากข้ึน แบ2งย2อยออกเปgนสาขาต2าง ๆ เช2น การ
แปลภาษาด&วยเคร่ืองคอมพิวเตอรA ระบบผู&เช่ียวชาญ วิทยาการหุ2นยนตA การรู&จำแบบ การรับรู&เย่ียงมนุษยA 
  ๒.๔.๓ ระบบสารสนเทศ (Information System) หมายถึง กระบวนการที่ใช&เทคโนโลยีในการ
รวบรวม จัดเก็บ ประมวลผล และเผยแพร2ข&อมูลเพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน การตัดสินใจ และการ
บริหารจัดการในองคAกร ระบบนี้ประกอบด&วยองคAประกอบสำคัญ เช2น ฮารAดแวรA ซอฟตAแวรA ข&อมูล 
บุคลากร และกระบวนการทำงาน 
  ๒.๔.๔ การเรียนรู&ของเครื่อง (Machine Learning)  คือ สาขาหนึ่งของปDญญาประดิษฐAที่พัฒนา
มาจากการศึกษาการรู&จำแบบ เกี่ยวข&องกับการศึกษาและการสร&างอัลกอริทึมที่สามารถเรียนรู&ข&อมูลและ
ทำนายข&อมูลได& อัลกอริทึมนั้นจะทำงานโดยอาศัยโมเดลที่สร&างมาจากชุดข&อมูลตัวอย2างเพื่อการทำนาย
หรือตัดสินใจโดยไม2ต&องเขียนโปรแกรมไว&อย2างชัดแจ&ง 
  ๒.๔.๕ การเรียนรู &เชิงลึก (Deep Learning)  คือ การทำให&เครื ่องเรียนรู &เรื ่องต2าง ๆ โดยใช&
ขั้นตอนวิธีต2าง ๆ เช2น เครือข2ายประสาทประดิษฐA และอาจใช&วิธีการทั้งที่เปgนแบบมีการแนะนำ กึ่งแนะนำ 
หรือไม2ต&องแนะนำ ให&เครื่องได&เรียนรู&จากข&อมูลต2าง ๆ ที่มีให& การเรียนรู&นี้ใช&วิธีการสร&างความเข&าใจให&แก2
เคร่ืองเปgนลำดับช้ันจำนวนมาก ต้ังแต2ไม2ละเอียดไปถึงละเอียด 
  ๒.๔.๖ การประมวลภาษาธรรมชาติ (Natural Language Processing) คือ การศึกษาการ
ปฏิสัมพันธAระหว2างภาษาคอมพิวเตอรAและภาษาธรรมชาติ (ของมนุษยA) ในเชิงที่โปรแกรมคอมพิวเตอรA
สามารถดำเนินการวิเคราะหAและแปลงข&อมูลภาษาธรรมชาติได& 
  ๒.๔.๗ มาตรฐานข&อมูล (Data Standards) คือแนวทางหรือข&อกำหนดที่กำหนดรูปแบบ วิธีการจัดเก็บ  
 

 
และการแลกเปล่ียน… 



 

- เพื่อการศึกษา - 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

รายงานผลการดำเนินการเรื่อง แนวทางการประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในการบริหารกำลังพล ทอ. 

ต2อ คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) 

- เพื่อการศึกษา - 

 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

ชุดท่ี   - ของ  - ชุด 

หน&า ๘ ของ ๑๖ หน&า 

 

 

 
และการแลกเปลี่ยนข&อมูล เพื่อให&มั่นใจว2าข&อมูลสามารถใช&งานร2วมกันได&ระหว2างระบบหรือองคAกรท่ี
แตกต2างกันอย2างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

๓. ลำดับข&อไขท่ีเปgนไปได&  
  ทางคณะเจ&าหน&าที่ทำงานฯ ได&ทำการศึกษาระบบฐานข&อมูล และสถานะของข&อมูลที่จำเปgน 
ต2อการพัฒนาปDญญาประดิษฐA (AI) สำหรับงานต2าง ๆ ในแต2ละวงรอบการบริหารกำลังพลของ ทอ. 
ที ่ม ีอยู 2 ในปDจจุบัน และได& เปgนข&อไขที ่ เปgนไปได&สำหรับการประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA  (AI)  
ในแต2ละวงรอบบริหารกำลังพล ดังน้ี 
 ๓.๑ ข&อไขท่ี ๑ การประยุกตA Machine Learning เพื่อกำหนดความต&องการกำลังพล โดยการใช& 
Linear Regression ในการวิเคราะหAข&อมูลกำลังพลในอดีตเพื ่อกำหนดความต&องการกำลังพล 
ในอนาคต ซึ่งเปgนโมเดลที่มีความซับซ&อนน&อย ง2ายต2อการพัฒนา ข&อมูลที่ใช&ในการพัฒนาโมเดล 
เปgนข&อมูลกำลังพลที่สูญเสีย ซึ่งมีความเกี่ยวข&องกับข&อมูลส2วนบุคคล ปริมาณข&อมูลที่เกิดขึ้นในรอบ  
๕ ปi มีไม2มาก อยู2ท่ีประมาณ ๒,๕๐๐ ชุดข&อมูล 
 ๓.๒ ข&อไขท่ี ๒ การประยุกตA Natural Language Processing ในการสรรหากำลังพล โดยการใช& 
Transformer Model ในการวิเคราะหAและคัดกรองใบสมัครเข&าเปgนบุคลากรของ ทอ.โดยอัตโนมัติ  
ซึ่งเปgนโมเดลท่ีมีความซับซ&อนมาก การพัฒนามีความยุ2งยาก ข&อมูลที่ใช&ในการพัฒนาโมเดลเปgนข&อมูล
ของผู&สมัครเข&าเปgนบุคลากรของ ทอ. ซึ่งมีความเกี่ยวข&องกับข&อมูลส2วนบุคคล ปริมาณข&อมูลที่เกิดขึ้น
ในรอบ ๕ ปi มีมาก อยู2ท่ีประมาณ ๑๕๐,๐๐๐ ชุดข&อมูล 
 ๓.๓ ข&อไขท่ี ๓ การประยุกตA Machine Learning ในการบรรจุใช&กำลังพล โดยการใช& Decision 
Tree ในการแนะนำแนวทางกำหนดกำลังพลเข&าสู2ตำแหน2งท่ีเหมาะสม ซ่ึงเปgนโมเดลท่ีมีความซับซ&อน
น&อย ง2ายต2อการพัฒนา ข&อมูลที่ใช&ในการพัฒนาโมเดลเปgนข&อมูลลักษณะงาน ซึ่งมีชั้นความลับและ
ข&อมูลคุณลักษณะบุคคล ซึ่งมีความเกี่ยวข&องกับข&อมูลส2วนบุคคล ปริมาณข&อมูลที่เกิดขึ้นในรอบ ๕ ปi  
มีไม2มาก อยู2ท่ีประมาณ ๒๕,๐๐๐ ชุดข&อมูล 
 ๓.๔ ข & อ ไ ขท ี ่  ๔  ก า รประย ุ กต A  Deep Learning เพ ื ่ อ ก า รพ ัฒนากำล ั งพล  โดยการ ใช &   
Neural Networks ในการแนะนำหลักสูตรการฝdกอบรมที่เหมาะสมให&แก2กำลังพลของ ทอ.แต2ละคน 
ซึ่งเปgนโมเดลที่มีความซับซ&อนมาก การพัฒนามีความยุ2งยาก ข&อมูลที่ใช&ในการพัฒนาโมเดลเปgน 
ข&อมูลของกำลังพล ทอ.ทั้งหมด เช2น ผลการทบสอบในด&านต2าง ๆ ซึ่งมีความเกี่ยวข&องกับข&อมูล 
ส2วนบุคคลและมีชั้นความลับ ปริมาณข&อมูลที่เกิดขึ้นในรอบ ๕ ปi มีมาก อยู2ที่ประมาณ ๒๕๐,๐๐๐ 
ชุดข&อมูล 
 ๓.๕ ข&อไขท่ี ๕ การประยุกตA Machine Learning เพ่ือการบำรุงรักษากำลังพล โดยการใช& Decision Tree  
 

 
ในการวิเคราะหA… 



 

- เพื่อการศึกษา - 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

รายงานผลการดำเนินการเรื่อง แนวทางการประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในการบริหารกำลังพล ทอ. 

ต2อ คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) 

- เพื่อการศึกษา - 

 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

ชุดท่ี   - ของ  - ชุด 

หน&า ๙ ของ ๑๖ หน&า 

 

 

 
ในการวิเคราะหAปDจจัยที่ส2งผลต2อความพึงพอใจต2อการปฏิบัติงานใน ทอ. และแนวโน&มที่กำลังพลจะลาออก
จากราชการ ซึ่งเปgนโมเดลที่มีความซับซ&อนน&อย ง2ายต2อการพัฒนา ข&อมูลที่ใช&ในการพัฒนาโมเดลเปgน
ข&อมูลกำลังพลที ่สูญเสียจากการลาออก ซึ ่งมีความเกี ่ยวข&องกับข&อมูลส2วนบุคคล ปริมาณข&อมูล 
ท่ีเกิดข้ึนในรอบ ๕ ปi มีไม2มาก อยู2ท่ีประมาณ ๒,๐๐๐ ชุดข&อมูล 

๔. อภิปราย 
 ๔.๑ คณะเจ&าหน&าที่ทำงานฯ ได&นำข&อไขทั้ง ๕ ข&อไข มาทดสอบกับเกณฑAการพิจารณาหลักที่มีอยู2
ด&วยกันท้ังหมด ๕ ข&อ สรุปได& ดังน้ี 
  ๔.๑.๑ ข &อไขที ่  ๒ การประยุกต A Natural Language Processing ในการสรรหากำลังพล  
และข&อไขที่ ๔ การประยุกตA Deep Learning เพื่อการพัฒนากำลังพล ไม2ผ2านเกณฑAการพิจารณาหลัก  
ข&อที่ ๑ กล2าวคือ ไม2รองรับกับความพร&อมของทรัพยากรท่ีมีอยู2ในปDจจุบัน เนื่องจากระบบท่ีต&องพัฒนาเปgน
ระบบท่ีมีความซับซ&อนต&องการใช&ทรัพยากรขนาดใหญ2 ซ่ึง ทอ.ยังไม2มีความพร&อม 
  ๔.๑.๒ ข&อไขที่ ๕ การประยุกตA Machine Learning เพื่อการรักษากำลังพล พบว2าไม2ผ2านเกณฑA
การพิจารณาหลัก ข&อท่ี ๓ กล2าวคือ มีข&อมูลท่ีไม2เพียงพอในการพัฒนาโมเดลให&มีประสิทธิภาพ เนื่องจาก
ปริมาณข&อมูลท่ีใช&ในการฝdกฝนมีน&อย และมีความเส่ียงต2อคุณภาพของข&อมูลท่ีนำมาฝdกฝนโมเดล 
  ๔.๑.๓ ข &อไขที ่  ๒ การประยุกต A Natural Language Processing ในการสรรหากำลังพล  
ไม2ผ2านเกณฑAการพิจารณาหลัก ข&อที่ ๔ กล2าวคือ ความปลอดภัยของข&อมูลไม2สอดคล&องกับ พ.ร.บ.
คุ&มครองข&อมูลส2วนบุคคล พ.ศ.๒๕๖๒ เนื่องจากข&อมูลที่ถูกเก็บไว&ที ่ผ2านมายังไม2ได&รับความยินยอม 
การนำข&อมูลไปใช& (Consent) จากเจ&าของข&อมูล 
  ๔.๑.๔ ข&อไขท่ีผ2านเกณฑAการพิจารณาหลักท้ัง ๕ ข&อ ได&แก2 
   ๔.๑.๔.๑ ข&อไขท่ี ๑ การประยุกตA Machine Learning เพ่ือกำหนดความต&องการกำลังพล 
   ๔.๑.๔.๒ ข&อไขท่ี ๓ การประยุกตA Machine Learning ในการบรรจุใช&กำลังพล 
 ๔.๒ คณะเจ&าหน&าที่ทำงานฯ ได&นำข&อไขที่ผ2านเกณฑAการพิจารณาหลักทั้ง ๕ ข&อ ได&แก2 ข&อไขที่ ๑  
และ ๓ มาทดสอบกับเกณฑAการพิจารณารองที่มีอยู 2ด&วยกันทั้งหมด ๔ ข&อ พบว2า ข&อไขทั้ง ๒ ข&อไข  
ผ2านเกณฑAการพิจารณารองทั้งหมด ยกเว&นเกณฑAการพิจารณารองข&อที่ ๓ ความโปร2งใสในการตัดสินใจ 
ของปDญญาประดิษฐA (AI) เนื ่องจากกระบวนการในการตรวจสอบความโปร2งใสในการตัดสินใจของ
ปDญญาประดิษฐA (AI) ต&องทำโดยผู&เช่ียวชาญหลังจากมีการใช&งานปDญญาประดิษฐA (AI) เปgนท่ีเรียบร&อยแล&ว 

๕.  สรุปผล 
 ๕.๑ คณะเจ&าหน&าที่ทำงานฯ พิจารณาแล&ว สรุปได&ว2าการดำเนินการเรื่องแนวทางการประยุกตAใช& 
 

 
ปDญญาประดิษฐA … 



 

- เพื่อการศึกษา - 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

รายงานผลการดำเนินการเรื่อง แนวทางการประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในการบริหารกำลังพล ทอ. 

ต2อ คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) 

- เพื่อการศึกษา - 

 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

ชุดท่ี   - ของ  - ชุด 

หน&า ๑๐ ของ ๑๖ หน&า 

 

 

 
ปDญญาประดิษฐA (AI) ในการบริหารกำลังพล ทอ. สามารถนำข&อไขท่ี ๑ และ ๓ มาประยุกตAใช&ในการบริหาร
กำลังพล ทอ. โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
  ๕.๑.๑ ข&อไขที ่ ๑ การประยุกตA Machine Learning เพื ่อกำหนดความต&องการกำลังพล  
โดยการใช& Linear Regression ในการวิเคราะหAข&อมูลกำลังพลในอดีตเพื่อกำหนดความต&องการกำลังพล
ในอนาคต มีจุดเด2นที่สามารถเริ่มดำเนินการพัฒนาโมเดลได&ทันที เนื่องจากมีข&อมูลที่ถูกจัดเก็บไว&แล&ว 
พร&อมต2อการจัดทำโมเดล ความเสี่ยงที่เกี่ยวข&องอยู2ในระดับปานกลาง เนื่องจากมีผลกระทบต2อกำลังพล 
ในอนาคต และข&อมูลบางส2วนมีความอ2อนไหว ผลกระทบในเชิงบวก คือ ความสามารถในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังพลที่แม2นยำ และรวดเร็วขึ้น ผลกระทบในเชิงลบหากความผิดพลาดเกิดขึ้น อยู2ในระดับ 
ปานกลาง เนื่องจากไม2กระทบโดยตรงต2อกำลังพลส2วนใหญ2 สามารถปรับแก&ไขได&แต2ต&องใช&เวลา เช2น  
การกำหนดกรอบความต&องการกำลังพลใหม2ในปiต2อ ๆ ไป 
  ๕.๑.๒ ข&อไขที ่ ๓ การประยุกตA Machine Learning ในการบรรจุใช&กำลังพล โดยการใช& 
Decision Tree ในการแนะนำแนวทางกำหนดกำลังพลเข&าสู2ตำแหน2งที่เหมาะสม มีจุดเด2นท่ีมีข&อมูลพร&อม
ในการพัฒนาจัดทำโมเดลได&ทันที แต2ต&องใช&เวลาในการดำเนินการ เช2น การแก&ไขระเบียบที่เกี่ยวข&อง หรือ
การพิจารณากล่ันกรองข&อมูลในการประมวลผล ความเส่ียงท่ีเก่ียวข&องอยู2ในระดับสูง เน่ืองจากมีผลกระทบ
ต2อกำลังพลในปDจจุบัน และข&อมูลมีความอ2อนไหว ผลกระทบในเชิงบวก คือ ความสามารถในการจัด 
กำลังพลเข&าตำแหน2งงานได&อย2างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ผลกระทบในเชิงลบหากความผิดพลาด
เกิดข้ึน อยู2ในระดับสูง เน่ืองจากเก่ียวข&องกับการโยกย&ายกำลังพลของ ทอ.ท้ังหมด 
 ๕.๒ คณะเจ&าหน&าที ่ทำงานฯ มีข &อเสนอแนะว2า ก 2อนท่ี ทอ.จะเร ิ ่มดำเนินการประยุกตAใช&
ปDญญาประดิษฐA (AI) ในการบริหารกำลังพล ทอ. ขั้นตอนสำคัญลำดับแรกคือ การวิเคราะหAความพร&อม
และความสมบูรณAของข&อมูล เพื่อประโยชนAในการสร&างและพัฒนาโมเดลที่ตรงตามความต&องการและ 
มีความถูกต&องและแม2นยำ นอกจากนั้น การประเมินและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากเทคโนโลยี 
ยังถือเปgนสิ ่งที ่มีความจำเปgน เช2น ความเสี ่ยงต2อการโจมตีทางไซเบอรAต2อข&อมูลส2วนบุคคล เปgนต&น  
การตรวจสอบด&านจริยธรรมในการใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ซึ ่งจะช2วยให& ทอ.สามารถประยุกตAใช&
ปDญญาประดิษฐA (AI) ได&อย2างชาญฉลาด เกิดประโยชนAสูงสุดและมีความย่ังยืนต2อไป 
 
 
                                                         น.ท.  
     (กิตติพงศA  ทฤษฎี) 
                                                     หน.คณะเจ&าหน&าท่ีทำงาน กลุ2มท่ี ๗ 
  



 

- เพื่อการศึกษา - 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

รายงานผลการดำเนินการเรื่อง แนวทางการประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในการบริหารกำลังพล ทอ. 

ต2อ คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) 

- เพื่อการศึกษา - 

 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

ชุดท่ี   - ของ  - ชุด 

หน&า ๑๑ ของ ๑๖ หน&า 

 

 

 
ผนวก ก ประกอบรายงานผลการดำเนินการเร่ือง แนวทางการประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในการ
บริหารกำลังพล ทอ. ต2อ คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) 
ตัวอย2างเทคนิค AI ท่ีเก่ียวข&องกับงานกำลังพลท่ัวไปและรูปแบบการใช&งาน  

๑. Natural Language Processing (NLP)   

 

 

 

 

 

 

 

๒. Machine Learning (ML) 

 

 

 

 
 
 

๓. Deep Learning (DL) 
  



 

- เพื่อการศึกษา - 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

รายงานผลการดำเนินการเรื่อง แนวทางการประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในการบริหารกำลังพล ทอ. 

ต2อ คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) 

- เพื่อการศึกษา - 

 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

ชุดท่ี   - ของ  - ชุด 

หน&า ๑๒ ของ ๑๖ หน&า 

 

 

 
ผนวก ข ประกอบรายงานผลการดำเนินการเรื่อง แนวทางการประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในการ
บริหารกำลังพล ทอ. ต2อ คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) 
รายละเอียดลำดับข&อไขท่ีเปgนไปได& 

การประยุกตAใช& AI ในแต2ละวงรอบกำลังพล 

 

 

 

 

 
 
 

 
ข#อไขท่ี ๑ การประยุกตA Machine Learning เพ่ือกำหนดความต&องการกำลังพล 

  



 

- เพื่อการศึกษา - 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

รายงานผลการดำเนินการเรื่อง แนวทางการประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในการบริหารกำลังพล ทอ. 

ต2อ คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) 

- เพื่อการศึกษา - 

 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

ชุดท่ี   - ของ  - ชุด 

หน&า ๑๓ ของ ๑๖ หน&า 

 

 

 
ข#อไขท่ี ๒ การประยุกตA Natural Language Processing ในการสรรหากำลังพล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ข#อไขท่ี ๓ การประยุกตA Machine Learning ในการบรรจุใช&กำลังพล 
 
  



 

- เพื่อการศึกษา - 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

รายงานผลการดำเนินการเรื่อง แนวทางการประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในการบริหารกำลังพล ทอ. 

ต2อ คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) 

- เพื่อการศึกษา - 

 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

ชุดท่ี   - ของ  - ชุด 

หน&า ๑๔ ของ ๑๖ หน&า 

 

 

 
ข#อไขท่ี ๔ การประยุกตA Deep Learning เพ่ือการพัฒนากำลังพล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ข#อไขท่ี ๕ การประยุกตA Machine Learning เพ่ือการบำรุงรักษากำลังพล 

 
  



 

- เพื่อการศึกษา - 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

รายงานผลการดำเนินการเรื่อง แนวทางการประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในการบริหารกำลังพล ทอ. 

ต2อ คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) 

- เพื่อการศึกษา - 

 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

ชุดท่ี   - ของ  - ชุด 

หน&า ๑๕ ของ ๑๖ หน&า 

 

 

 
ผนวก ค ประกอบรายงานผลการดำเนินการเรื่อง แนวทางการประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในการ
บริหารกำลังพล ทอ. ต2อ คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) 
ผลการทดสอบข&อไขกับเกณฑAการพิจารณา 

๑. ผลการทดสอบข&อไขกับเกณฑAการพิจารณาหลัก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

๒.  ผลการทดสอบข&อไขกับเกณฑAการพิจารณารอง 
 
  



 

- เพื่อการศึกษา - 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

รายงานผลการดำเนินการเรื่อง แนวทางการประยุกตAใช&ปDญญาประดิษฐA (AI) ในการบริหารกำลังพล ทอ. 

ต2อ คณะกรรมการบริหาร ทอ.(สมมติเพ่ือการศึกษา) 

- เพื่อการศึกษา - 

 

คณะเจ&าหน&าท่ีทำงานกลุ2มท่ี ๗ 

ชุดท่ี   - ของ  - ชุด 

หน&า ๑๖ ของ ๑๖ หน&า 

 

 

 
๓.  การสรุปผลการทดสอบข&อไขกับเกณฑAการพิจารณา 

 
 


